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Kaymakam Sunusu

Mamak  Kaymakamligi  olarak
Tiirkiye'nin  ylizyilinda, egitimde
bilimin rehberligiyle niteligi
yiikseltme, Ogrencilerimizi ¢agin

gerektirdigi  tim  kazanim  ve

yeteneklerle  donatma, toplumun
ihtiyaglaria uygun ve ¢agdas egitim
hizmeti sunma hedefi dogrultusunda
flge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin
2024-2028 Stratejik Planmi sizlerle

paylagmaktan biiylik bir memnuniyet

duyuyorum.

Egitim kurumlarinin ulusal ve uluslararasi alanda egitsel, sosyal, ekonomik ve teknolojik
gelismelere ayak uydurmasi artik bir zorunluluk haline gelmistir. Bu ¢ergevede, degisen ve
doniisen diinya sartlarin1 goz onilinde bulundurarak, milli ve manevi degerlerimizi 6zlimsemis

nitelikli bireyleri yetistirmek, en 6nemli 6nceligimizdir.

Mamak Kaymakamligi olarak, Ankaramin degerlerini ve dinamiklerini sentezleyerek Tiirkiye
Yiizyili’na ulasma amacina 6rnek olacak sekilde destek olma gayretindeyiz. Bu amagla hazirlanan
stratejik planin, ilgemizin egitim hedeflerine ulagmasina katki saglayacak ¢alismalar

gerceklestirme gayreti icinde olacagina inancimiz tamdir.

Stratejik planin hazirlanma siirecinde emek verenlere, katkilar1 i¢in tesekkiir eder, planin
uygulanma siirecinde de ayni1 6zveri ve kararlilikla hareket ederek Mamak’ta yetisen nesillerin

daha ileriye tasinmasina destek olacaginiza olan inancimi belirtmek isterim.

Ali SIRMALI

Mamak Kaymakami



Miidiir Sunusu

o — Mamak Ilce Milli Egitim
" Midiirliigii olarak, her gecen
giin degisen egitim
dinamiklerine adapte olma
cabasi i¢inde, Tirkiye
Yiizyilt’nin stratejik
hedeflerine ulagsma yolunda

iilkemize karsi lizerimize diisen

gorevleri planli bir sekilde

yerine getirebilmek i¢in 2024-2028 Stratejik Planimizi1 hazirladik.

Her ne kadar egitim ve hayatin pek ¢ok alaninda kosullar degisebilecek olsa da, Mamak Ilge Milli
Egitim Miidiirliigii olarak bu yiizyilin hedeflerine ulasma kararliligimiz1 siirdiirecegiz. Ozellikle
misyonumuz olan, " Egitimde yenilik¢i ve kapsayici yaklasimlarla, nitelikli kadromuzla birlikte
bireysel farkliliklar1 gozeterek her bireyin potansiyelini kesfetmesine ve gelistirmesine olanak
saglayarak, milli, manevi ve kiiltiirel degerlere bagl, saglikli nesiller yetistirmek ve toplumun
stirdiirtilebilir kalkinmasina katkida bulunmak" esasindan yola ¢ikarak, faaliyetlerimizi bu

degerlerle uyumlu bir siire¢ icinde gerceklestirecegiz.

Stratejik plan, bir kurumun vizyonunu hayata gegirebilmesi icin belirlenen hedeflere ulagsmada
Kilavuz niteligi tasir. Bu kapsamda, hazirladigimiz 2024-2028 Stratejik Planinda " Tiirkiye
yiizyilimi inga edecek nesillerin yetistirilmesine ve siirdiirtilebilir toplumsal refaha katki sunmak"
vizyonu ekseninde stratejik yonetim anlayisini benimseyerek, kaynaklarin amag¢ ve hedefler
etrafinda etkili bir sekilde kullanilmasin1 saglamayi, firsat ve tehditlerin tam ve dogru zamanda
belirlenerek etkili bir yonetim olusturmay1 ilke edinerek, Tiirkiye Yiizyilina giden yol haritamizi

2028 yilina kadar planladik.

Stratejik Planlama, sadece bir kurumun yonetimi igin degil, tam anlamiyla bir ekip isidir. Bu
nedenle, planimizin hazirlanmasinda okullarimiza ve birimlerimize yonlendirdigimiz e-anketler
ve e-formlar araciligiyla genis ve gergeke¢i bir katilim saglamaya 6zen gosterdik. Planimizin
olusturulmasinda emegi gecen tiim okullarimiza, birimlerimize ve strateji ekibimize tesekkiir

ederiz.

Elif OZBEK

Ilge Milli Egitim Miidiirii
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1. BOLUM

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI



5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarint olusturmalari, amacglar ve Olgiilebilir hedefler belirlemeleri, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Olgmeleri ve bu siiregleri izleyip
degerlendirmeleri amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlamalarint zorunlu kilmaistir.
Cumhurbagkanlig tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler ¢ercevesinde Bakanligimiz merkez teskilati, il ve ilge milli egitim midiirliiklerimiz
ile okul ve kurumlarimiz 2024-2028 stratejik planlarini olusturacaklardir. Milli Egitim Bakanlig1
2022/21 sayil1 genelgesi ve “Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi1”
na uygun olarak 2024-2028 stratejik planlarinin hazirlanmasi istenmistir. Bu siiregte ¢alisanlarin
aktif katilim ve katkilarinin gerekliligi personele duyurulmustur. Calismalar, "Kamu Idareleri Igin
Stratejik Planlama Kilavuzu’nda ortaya konulan siire¢ ve model Onerilerine uygun olarak
yirlitilmistlir. Bu ¢ercevede, stratejik plan calismalarimi yiiriitmek Ekiplerin olusturulmasini
takiben hazirlik calismalarina iliskin ilkeler ve esaslar ile izlenecek yontem, silire¢ ve ¢alisma
takvimine iliskin ayrintilar kararlastirilmis ve bu dogrultuda Stratejik Plan ¢alismalari
yiirlitiilmistiir. S6z konusu caligmalarda, stratejik planlama siirecinin etkin ve verimli bir sekilde
stirdiiriilmesi amactyla Strateji Gelistirme Subesi koordinatorliigiinde miidiirliiglimiiz birimlerinin
katki ve katilim1 saglanmistir. 2024-2028 Stratejik Planinin amag, hedef ve stratejilerine dayanak
teskil edecek olan tespitler ve ihtiyaglar belirlemek icin hazirlik programi ¢ergevesinde durum
analizi caligmalar1 yapilmistir. Kamusal ihtiyaglar ve mevcut kaynaklar dikkate alindiginda kamu
idarelerinin faaliyetlerini planl bir sekilde yerine getirmeleri 6nem arz etmektedir. Kamu yonetimi
ve kamu mali yonetimi reformlar1 gergevesinde kamu idarelerinde uygulanmakta olan stratejik
yOnetim siireci; kamunun orta ve uzun vadede odaklanmak istedigi onceliklerin belirlenmesi,
makro diizeyde biitce hazirlama ve uygulama silirecinde mali disiplinin saglanmasi, kaynaklarin
stratejik onceliklere gore dagitilmasi ve etkin kullanilip kullanilmadiginin izlenmesi ile bunun
tizerine kurulu bir hesap verme sorumlulugunun gelistirilmesine temel teskil etmektedir. Planh

hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalar1 programlar ve biit¢elere dayandirma ile



uygulamay1 etkili bir sekilde izleme ve degerlendirmelerini saglamaya yonelik temel bir arag
olarak benimsenen stratejik planlama; bir yandan kamu mali yonetimine etkinlik kazandirirken,
diger yandan kamu idarelerinin kurumsal kiiltiir ve kimliginin gelisimi ile gili¢lendirilmesine
destek olmaktadir. Ulusal diizeydeki kalkinma planlari, Cumhurbaskanlifi programlari ve
stratejiler ¢ercevesinde kamu idarelerince hazirlanmakta olan stratejik planlar; programlar,
sektorel ve tematik planlar, bolgesel planlar ve il gelisim planlariyla birlikte planlama ve uygulama
stirecinin etkinligini artirmakta ve kaynaklarin rasyonel kullanimina katkida bulunmaktadir.
Stratejik planlar s6z konusu belgelerde yer alan politikalardan idarelerce yerine getirilmesi gereken
sorumluluklar ile kurumsal gelisime yonelik hususlarin gergeklestirilmesine hizmet etmektedir.
Kalkinma plani ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi ile hesap verebilirligi ve mali
saydamlig1 saglamay1 amaglayan 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu; etkililik, verimlilik ve ekonomiklik kavramlarini birlikte degerlendirmektedir.
Bu cergevede, stratejik planlama ile asgari seviyede kamu kaynagiyla hedeflenen sonuglara
ulagilmas1 ve toplum ihtiyaglarina cevap verebilecek azami etkinin olusturulmasi

amaclanmaktadir.



Stratejik Planlama Modeli

flge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 dénemi icin belirleyecegi Stratejik Planlama
Modeli, durum analizi yaparak gelecege yonelik hedeflerin belirlenmesini, stratejik planin yillik
uygulama agamalarinin belirlenmesini ve uygulama stireglerinin izlenip degerlendirilmesini igeren
temel unsurlar1 igermektedir. Bu model, Miidiirliiglimiiziin stratejik hedeflerini belirleme ve

gergeklestirme siirecini sekillendirecektir.



Genelge, Hazirhk Programi, Ekip ve Kurullar

Miidiirliigiimiiz, Bakanlik merkez ve tasra birimlerine 2022/21 sayili Genelge ile duyurulan
stratejik plan hazirlik ¢alismalarini baslatmistir. Bu kapsamda, kurumun {ist, orta ve alt diizey
yoneticileriyle ¢esitli asamalarda toplantilar diizenlenmis ve uygulanacak model {izerinde uzlagsma
saglanmistir. ilgili Genelge resmi yazi ile yayinlanarak, bagl oldugu tiim okul ve kurumlara

duyurulmustur.

Boliim yoneticilerinin  katildig1  toplantilarda, kurumun kurulus gerekgesi g6z Oniinde
bulundurularak misyonu, ilkesi ve degerleri belirlenmis; paydaslarin goriisleri alinmistir. Bu
calismalarm sonucunda, Mamak Ilge Milli Egitim Miidiirliigii'niin mevcut durumu tespit

edilmistir.

llgemizde stratejik planlama calismalarini  yiiriitmek ve stratejik yonetim anlayisini
yayginlastirmak amaciyla Mamak ilce Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu ve

Mamak Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

AD SOYAD GOREVI GOREV YERI |ACIKLAMA

Elif OZBEK Ilge Milli Egitim Miidiirii Mamak ilce MEM Bagskan

Hayrettin YILMAZ Strateji Gelistirme ve Mamak Ilge MEM Uye

Ar-Ge Sube Miidiirii

KURULU

Serkan TOPBAS Sube Miidiirii Mamak flge MEM Uye

Sibel BOZDOGAN Okul Miidiirii 60. Y1l Ortaokulu Uye

STRATEJI GELISTIRME

Rasim OZTURK  Okul Miidiirii Ege Ilkokulu Uye

Tablo 1 - Mamak Ii¢e Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu
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DURUM ANALIZi



Stratejik planlama siireci, bir kurumun gelecege yonelik hedeflerini belirlemesi ve bu hedeflere
nasil ulagsacagini planlamasi i¢in kritik bir adimdir. Bunun i¢in ilk asama olan durum analizi, ile
milli egitim midiirliglimiiziin "nerede oldugunu" anlamak i¢in ¢ok 6nemlidir. Durum analizi,
miidiirliigiimiiziin gegmis performansini, mevcut kaynaklarini, i¢ ve dig faktorleri, giiglii ve zayif
yonlerini, firsatlar1 ve tehditleri degerlendirerek stratejik planlamaya saglam bir temel

olusturmustur. Bu agamada, agagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir:

1. Kurumsal Tarih¢e: Midiirliiglimiiziin ge¢misi, kurulusundan itibaren basarilari, biiylimesi,

doniim noktalar1 ve gegmis stratejik planlar gozden gegirilmistir.

2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi: Mevcut stratejik planin basarilari ve
eksiklikleri gozden gecirilmis, hangi hedeflere ulasildi, neler basarildi, neler basarilamadi ve

nedenleri bu asamada analiz edilmistir.

3. Mevzuat Analizi: Midirliiglimiiziin faaliyetlerine iliskin mevzuatlar incelenmis, uyulmasi

gereken yasal gereksinimler yeniden gozden gegirilmistir.

4. Ust Politika Belgeleri Analizi: Ulusal veya uluslararas: diizeydeki politika belgeleri incelenmis,

organizasyonun politikalarini ve stratejilerini etkileri degerlendirilmistir.

5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi: Miidiirliigiimiiziin hangi alanlarda
faaliyet gosterdigi ve ne tiir iiriinler veya hizmetler sundugu aktarilarak kurumsal is modelimize

151k tutulmustur.

6. Paydas Analizi: Midirliigiimiiziin faaliyetlerinin etkiledigi veya bunlarn etkileyen tim

paydaslar tanimlanmuig, beklentileri, talepleri ve organizasyon iizerindeki etkileri analiz edilmistir.

7. Kurulus I¢i Analiz: Miidiirliigiimiiziin i¢yapis1 incelenmis olup insan kaynaklari, finansal

durum, operasyonel siirecler ve organizasyonun kapasitesi degerlendirilmistir.

8. Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel (PESTLE) Analiz: Dis ¢evre
faktorleri olan politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel faktorler miidiirliiglimiiziin
gelecegini etkileyen unsurlar oldugundan, bu faktorlerin analizi, midirliiglimiiziin stratejik

kararlarini sekillendirmekte kullanilmistir.

9. Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi: Bu analiz, stratejik hedeflerin

olusturulmasinda kritik bir rol oynamaigstir.

Durum analizi, miidiirliiglimiiziin mevcut durumunu anlamamiza ve stratejik planlamanin diger
asamalar1 i¢in temel olusturmasina yardimer olmustur. Bu asamada elde edilen veriler 15181inda
miidiirliiglimiiziin amag, hedef ve stratejilerini belirlerken daha bilingli ve bilgi tabanli kararlar
alinmas1 saglanmistir. Stratejik planlama ekibi, bu analiz sonuglarina dayanarak organizasyonun

gelecekteki yol haritasini ¢izmis ve hedeflerini belirlemistir.



Kurumsal Tarihce

Ankara il merkezine
3,5 km. wuzaklikta
- bulunan  Mamak,
Cankaya  ilgesine
. baglh Kayas,
Araplar, Karaagac,
Ciregil ve Imrahor
g% koylerinden olusan
. kirsal bir yerlesim

alan1 idi. Bu koyler

& ffi = . zamanla  geliserek

birer mahalle haline

geldiler. 1930’Iu yillardan itibaren i¢ goce yaptig1 ev sahipligi yapan Mamak bolgesinde niifus
yogunlugu artmaya baglamistir. Ankara'nin dogu yoniinde giris kapist olan Mamak ve civar
koyleri, 1983 yilina kadar Ankara ili Cankaya il¢esine bagl bir semt olarak kalsa da, 19.11.1983
tarih ve 2963 sayil1 Kanunla Cankaya ilgesinden ayrilarak merkez ilge haline gelmistir. {lgeye bagli

3 belediye mevcuttur ve ilgenin 68 adet mahallesi vardir.

Son yillarda hazirlanan nazim planina gore kentsel doniisiim projesi i¢ine alinan ilge, sehrin dogu
kisminda yer alir. Dogu ve giiney yoniinde Elmadag ilcesi, bat1 yoniinde Cankaya ilgesi ve Kuzey
yoniinde ise Altindag ilgesi ile ¢evrilmistir. Ilge adin1 " askeri ve sivil yerlesme alan1" anlamina
gelen "mamak" kelimesinden almistir. Ancak ilgenin adinin ilgede yagamis olan Ahi Mamak'tan

geldigi de soylenmektedir. Niifus yogunlugu ile Ankara'nin 4. biiyiik il¢esidir.

Bu siirecin ardindan, ilgenin kurulmasiyla birlikte halkin egitim ve 6gretim ile ilgili hizmetlerini
yiiriitmek iizere; Mamak Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 1983 yilinda Kaymakamlik binasi igerisinde
hizmete baglamistir. 12/05/1997 tarihli ve 721 sayili Kaymakamlik Oluru ile su anki ana hizmet

binasinda hizmet vermeye devam etmektedir.

Kurumumuz biinyesinde halen 10 Ozel Egitim Okulu, 1 Rehberlik ve Arastirma Merkezi, 2 Bilim
ve Sanat Merkezi, 2 Halk Egitim Merkezi, 1 Mesleki Egitim Merkezi, Bagimsiz Anaokulu, 71
Ilkokul, 51 Ortaokul, 7 Imam Hatip Ortaokulu, 22 Anadolu Lisesi, 16 Mesleki ve Teknik Egitim
Lisesi, 65 Ozel Okul bulunmaktadir. Bu okullarimizda bulunan yaklasik 102.000 grenci ile

egitim- 6gretim ile ilgili hizmetlerine devam edilmektedir.



Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Egitim, gecmis yillardaki gerceklesmeleri dikkate alarak; gelecek yillar1 planlamadan iistesinden
gelinebilecek bir husus degildir. Bu kapsamda MEB Strateji Gelistirme Baskanligi’nin yayinladigi
2010/14 sayili genelge ile ilge milli egitim midiirliiklerinin stratejik plan yapmalari zorunlu hale
getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmus, yonetmeliklerde
ongoriildiigli  sekilde 2024-2028 yillarin1  kapsayan stratejik planim1  hazirlamig  ve
Miidiirliigiimiiziin dordiincii Stratejik Plan1 2023 Aralik ayinda yayinlanmastir.

Okul ve kurumlarimizin stratejik planlama ekipleri ile belli donemlerde esgiidiim, planlama ve
rehberlik toplantilar1 diizenlenmistir. Planla ilgili yapilan ¢alismalarin duyurular1 Mamak flge
MEM il¢e web sitesinde de duyurularla birlikte, bilgi, belge ve dokiimanlar1 da yaymlanmistir.

Her alt1 ayda bir izleme ve degerlendirmeler yapilmis ve raporlar1 il MEM ile paylasilimustir.

Miidiirligiimiz 2019-2023 Stratejik Plant 7 Stratejik Amag 22 Stratejik Hedef ve 67 adet
Performans Gostergesinden olugsmaktadir. Amag ve hedefler performans programlari vasitasiyla
gerceklestirilmeye calisilmistir. Performans programi, stratejik planda yer alan stratejik hedeflere
dayal1 olarak belirlenen yillik performans hedefleri ile olusturulmustur. Gergeklesme oranlarina

bakildiginda % 80°lik bir oranla amaclarin gergeklestigi goriilmiistiir.

Hedef |Hedef

o

o ) N = = [ b4
() - w () -

Gerceklesme

(%)

Ilgemizdeki tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her 7 100 BASARILI
diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesine yonelik

etkin bir 6l¢me ve degerlendirme yapilacaktir.

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan 5 90 BASARILI

beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine gegilmesine iligkin etkin
calismalar yiiriitiilecektir

Ogrenme siireglerini destekleyen dijital igerik ve beceri destekli déniisiim ile 1 87 BASARILI
Ilgemizin her yerinde yasayan 6grenci ve dgretmenlerimizin esit 6grenme ve
ogretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin siif duvarlarii agmast
saglanacaktir.

Miidiirligiimiiziin yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, 1 01 BASARILI
degerlendirilmesi ve gelistirilmesi i¢in Bakanlik tarafindan kurulacak veriye
dayali yonetim yapisina ilge diizeyinde islerlik kazandirilacaktir.

Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla rasyonel

4 86 BASARILI
mesleki gelisim anlayisi icinde egitim almalar1 saglanacaktir.

[EEN

Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yaygmlig artirilacak, toplum temelli 4 98 BASARILI
erken ¢ocukluk cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.



N

Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini
onemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri i¢sellestirebilecekleri bir

temel egitim yapisina gecilerek okullasma orani artirilacaktir.

Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer

verilecektir.
Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

2 Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin

aktorii olacak 6grencilerin yetistirilmesi i¢in gerekli onlemler alinacaktir.
Fen ve sosyal bilimler liselerinin etkinliklere katilim artirtlacaktir.

Orgiin egitim i¢inde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan

N
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Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte

olarak galigmalar yapilacaktir.

<3 (Jkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel
yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan dogalarina

uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

[EEN

Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erigsim imkanlari

artirilacaktir.

[}

A Mesleki ve teknik egitimde, beseri ve fiziki altyapi iyilestirilecektir.

[})

RN Mesleki ve teknik egitim-istindam-iiretim iliskisi giliglendirilecektir.

Bireylerin i ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu

ogrenme nitelik, katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Ozel 6gretime devam eden dgrenci oranlari artirilarak dzel 6gretim

kurumlarmin yonetim ve teftis yapist giiclendirilecektir.

AN Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik

diizenlemeler yapilacaktir.

™ A
N

Tablo 3 - Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Ger¢eklesme Durumu

veren islevsel bir psikolojik danigmanlik ve rehberlik yapilanmasi kurulacaktir.

yasama kiiltlirinii gliglendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeline uygun
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Mamak Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani'na gore iyilesme saglanan alanlar:

AN N N N N D U N N N

AN Y U U N N N N D N N N

Bilimsel, kiiltiirel, sportif ve sanatsal alanlarda faaliyete katilan 6grenci sayist
Ogrenci basma okunan kitap say1s1

Ortadgretime sinavla yerlesen 6grenci sayist

Yabanc dil dersi yilsonu puan ortalamasi

Tasarim beceri atdlyesi sayisi

Cografi bilgi sisteminin giincellenmesi

Kisisel ve mesleki egitim sertifika programlarina katilan 6gretmen orani
Yonetici cinsiyet orant

3-5 yas okullagsma orani

Erken ¢ocukluk egitiminde desteklenen sartlar elverigsiz cocuk orani

Ozel egitime ihtiya¢ duyan dgrencilerin uyumunun saglanmasina yonelik 6gretmen egitimine

katilan okul 6ncesi 0gretmen orani

Ikili egitim kapsaminda okullara devam eden &grenci orani

Temel egitimde 20 giin ve iizeri devamsiz 6grenci orani

Temel egitimde okullagsma orani

Temel egitimde 6grenci sayist 30’dan fazla olan sube oram

Egitim kayit bolgelerinde kurulan okul ve mahalle spor kuliiplerinden yararlanan 6grenci orant
Birlestirilmis siniflarin 6gretmenlerinden egitim faaliyetlerine katilan 6gretmenlerin orani
Destek programina katilan 6grencilerden hedeflenen basariya ulasan 6grencilerin orani
14-17 yas grubu okullagma orani

Orgiin ortadgretimde 20 giin ve iizeri devamsiz dgrenci oran

Lise Ikili egitim kapsamindaki okullara devam eden &grenci orani

Ortadgretimde sinif tekrar orani (9. Sinif)

Ortadgretimde pansiyon doluluk orani

Fen ve sosyal bilimler liselerinde yiiriitiilen proje sayisi

Fen ve sosyal bilimler liseleri ile {iniversiteler arasinda imzalanan protokol sayisi
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AN

AN N NN Y U N N NN

AN N N N Y U N N U N

Fen ve sosyal bilimler liselerinde ders ve proje etkinliklerine katilan 6gretim {liyesi sayisi

Yiiksekogretim kurumlarinca diizenlenen bilimsel etkinliklere katilan fen ve sosyal bilimler

lisesi 6grenci orani

Imam hatip okullarinda yaz okullarma katilan grenci sayisi

Ortaokul Yabanci dil dersi yilsonu puani ortalamasi

Ortadgretim Yabanci dil dersi yilsonu puani ortalamast

Yiiksekogretim kurumlari tarafindan diizenlenen etkinliklere katilan 6grenci orani

Destek egitimden yararlanan engelli birey sayisi orani

Rehberlik 6gretmenlerinden mesleki gelisime yonelik hizmet i¢i egitime katilanlarin orani
Engellilerin kullanimina uygun asansdr/lift, rampa ve tuvaleti olan okul orani

Bilim ve sanat merkezleri grup tarama uygulamasi yapilan 6grenci orani

Bilim ve sanat merkezi 6grencilerinin programlara devam orani

Ogretim kademelerinde 6zel yeteneklilere yonelik agilan destek egitim odalarinda derslere

katilan 6grenci sayist

Isletmelerin mesleki ve teknik egitime iliskin memnuniyet orani

Bulus, patent ve faydali model bagvurusu yapan 6grenci ve 6gretmen sayisi
Hayat boyu 6grenme kurslarina katilim orani

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslar1 tamamlama orani

Tlgemizdeki gecici koruma altindaki yabanci dgrencilerin okullasma orani
Ozel okul 6ncesi egitim okullarinda bulunan 8grencilerin orani

Ozel ilkokullarda bulunan &grencilerin orani

Ozel ortaokullarda bulunan &grencilerin orani

Ozel ortadgretim okullarinda bulunan égrencilerin orani

Uzaktan egitim veren 6zel 6gretim kurumlarindan sertifika alan kisi sayisi

olarak belirlenmistir. Bu gerceklesmeler neticesinde tespit edilen amag¢ ve hedeflerin yani sira,

Bakanligimiz ve Ankara i1 Milli Egitim Miidiirliigi’'niin ve Mamak Ilce Milli Egitim

Miidiirliigii’niin 2019-2023 Stratejik Planinda da yer alan ve kurumumuzca da yer almasini uygun

gordiiklerimizi 2024-2028 Stratejik Planimiza tekrardan ele almis durumdayiz.
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Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi baghigr altinda Milli Egitim Midiirliigiine iliskin mevzuat incelenmistir.

Incelenen mevzuat gergevesinde, Miidiirliigiimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve dniimiizdeki

5 yillik siirede ulasilmasi 6ngoriilen amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine

durum analizi raporunda ayrintili olarak yer verilmistir. Bununla birlikte 18.11.2012 tarihli ve

28471 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanarak yiiriirliige giren Milli Egitim Bakanlhig il ve Ilge

Milli Egitim Miidiirliikleri Y6netmeligi’ne gore Miidiirliigiin gorevleri sunlardir:

Bakanligin egitim politikalar1 ve stratejik planlarini, mevzuat ve programlar
dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve verimli
bir sekilde yerine getirmek ve bu gorevlerini il ve il¢e yoneticileri arasinda yapacaklari is
boliimii cergevesinde yiirtitmek.

Okul oncesi, ilk ve orta dgretim c¢agindaki dgrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi,
sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin
ve kiiresel diizeyde rekabet giiciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve
becerilerle donatarak gelecege hazirlamak; egitim ve 6gretim programlarini uygulamak;
Ogretmen ve Ogrencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu ¢ergevede yiiriitmek ve
denetlemek.

Egitime erigsimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve stratejiler uygulamak, uygulanmasini
izlemek ve koordine etmek.

Tiim bireyleri beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikl sekilde
gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giicline, genis bir diinya
goriisiine sahip, insan haklarina saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma karsi
sorumluluk duyan, yapici, yaratici ve verimli kisiler olarak yetistirmek.

Tiim bireylerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar
ve birlikte is gérme aliskanlig1 kazandirmak suretiyle hayata hazirlanmalarini ve onlarin,
kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi
olmalarini saglamak.

Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime
katilimin1 yayginlagtiracak politika ve stratejiler uygulamak ve uygulanmasini koordine
etmek.

Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici 6zel egitim ve
Ogretim programlarini1 uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.

Egitim kurumlari, yonetici, Ogretmen ve c¢alisanlar igin belirlenen performans

Olclitlerinin uygulanmasini, Ogretim materyallerinin kullanimini, egitim 6g8retim
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programlarinin uygulanmasini, 6gretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirilmesini
saglamak.

Vatandas odakli yonetimin olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi, yonetim kalitesinin
artiritlmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar siire¢lerinin olusturulmasi,
blirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasini saglayarak kamu kaynaklarini etkin yonetmek.
Egitim Ogretim hizmetlerini sunarken; kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan
politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli bir
sekilde kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak.

Her derece ve tiirdeki egitim kurumlarina ait bina ve tesislerin, ¢evrenin ihtiyaglarina ve
uygulanacak programlarin &zelliklerine gore yapilmasi ve donatilmasini saglayarak
egitim arag ve gereclerini, gelisen egitim teknolojisine ve program ve metotlara uygun
olarak ilgililerin yararlanmasina sunmak.

Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iliskin is ve islemleri ytiriitmek.
(Yurtdisinda egitim alan 6grencilerle ilgili is ve islemleri yiirtitmek)

Izleme Arastirmasi, PISA, TIMSS, ABIDE vb. ulusal ve uluslararast dlgme ve
degerlendirme uygulamalarini il diizeyinde yiiriitmek.

Milli egitim miidiirliikleri; temel egitim, ortadgretim, mesleki ve teknik egitim, din
ogretimi, 0zel egitim ve rehberlik, hayat boyu 6grenme, 6zel 6gretim kurumlari, bilgi
islem ve egitim teknolojileri, 6lgme, degerlendirme ve sinav, yiliksekogretim ve yurt dist
egitim, strateji gelistirme, insaat ve emlak, insan kaynaklari yonetimi ve destek

hizmetlerini dogrudan milli egitim miidiiriine bagl birimler/biirolar eliyle yiiriitiirler.
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ilge Millf Egitim
Miudurltkleri Yonetmeligi
19. Maddesi

Millf Egitim Bakanligi il Ve
ilge Millf Egitim
Madurlukleri Yonetmeligi
20. Madde

insan kaynaklari
hizmetleri

Milli Egitim Bakanligi il Ve
ilge Millf Egitim
Miudurltkleri Yonetmeligi
22. Madde

insaat ve emlak
hizmetleri

Tablo 4 — Mevzuat Analizi Tablosu

Egitim hizmetlerinin yurtttlmesinde
verimliligin saglanamamasi.

Egitime iliskin projeler gelistirmek,
uygulamak ve sonuglarindan
yararlanmak konusunda
surdurilebilirligin yapilamamasi.
Ulusal ve uluslararasi arastirma ve
projeleri takip etmek, sonuglarindan
yararlanma konusunda farkl
galismalarin yapilmamasi.

ilimizin biyiik olmasi nedeniyle
semtler arasindaki okullarimizda
nicel ve nitel farkhlklarin kendini
hissettirmesi.

Egitim kurumu standartlarinin glincel
olmamasi 3
Geleneksel 6grenme yontemlerine
kiyasla daha interaktif ve hizl bir o
sekilde 6grenmenin tercih edilmesi

ilk ve ortadgretim kurumlari arasi

imkan ve basari farkliliklarinin olmasi
Sosyal, kulturel, sanatsal ve sportif M
faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin yeterli diizeyde
katilmamasi.

Yerelle isbirligi iginde proje ve
arasgtirma sonuglarinin yeni
uygulamalara yon vererek
surdurdlebilir is sureglerine
donusturilmemesi.

Egitim ortamlarinda teknolojik
olanaklardan daha fazla yararlanma
imkani

Ogrencilerin egitim teknolojilerini
kullanmaya yatkinligi

Stratejik plan, performans programi
ve faaliyet raporu arasindaki bagin
yeterince gli¢li olmamasi.

il/ile/okul diizeyinde gerceklestirilen
6lgme ve degerlendirme
galismalarinin yetersiz olmasi

Mevcut gorevlerin yerine
getirebilmesi igin bilgi teknolojileri
alaninda nitelikli insan kaynagi
ihtiyaci.

Mevcut egitim binalarinin bir
kisminin dogal afet riski tagimasi
Mevcut egitim binalarinin bir
kisminin fiziksel imkanlarinin yetersiz
olmasi

Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak
galismalarin yapilmasi,

Mudurlugimizin hizmet Gretme niteligi
ve glictinlin artiriimasi igin érgitsel yapisi
gelistirilmesi, kurum iginde hizmetlerin
etkinliginin ve verimliliginin artiriimasi,

Egitim kurumu standartlarinin
glincellenmesi,

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin
egitime erisimlerinin yayginlastiriimasi
icin imkanlarin artirnlmasi ve bu alanda
faaliyet gelistirip uygulanmasi,
Ogrencilerin cok yénlii gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesi ve
yeni projeler Gretmesine imkan verilmesi

Bilgi teknolojileri alaninda nitelikli insan
kaynaginin artiriimasi,

Miudurlugtimauz istatistiki bilgilerin tum
birimlerce izlenmesine yonelik bir bilgi
sistemi olusturulmasi.

Teknolojik altyapi ve donanim agisindan
farkhlklarinin ortadan kaldiriimasi
amaciyla ag altyapisi, internet erisimi ve
fiziki yeterliliklerin gelistirilmesi

Egitimin niteliginin artirlmasi ve okullarda
planl yonetim anlayisinin yerlesmesi,

Kurum igi koordinasyonun artirilmasi,

Ogretme 6grenme faaliyetlerinin tam
yapilmasi,

Olgme ve degerlendirme alaninda hizmet
ici egitim ihtiyaci

Egitimde teknoloji kullaniminin
artirlmasina yonelik calismalarin
yapilmasi,

Egitim binalarinin gliglendirme
galismalariyla dogal afetten
etkilenmelerinin dniine gegilmesi,
Yikilmasi gereken egitim binalarinin
yerlerine yeni egitim binalarinin
yapilmasi,

Egitim binalarinin niteliginin artirilmasi
icin fiziksel imkanlarinin iyilestirilmesi.
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Ust Politika Belgelerinin Analizi

flge Milli Egitim Miidiirliigiimiize yonelik gorevler ve sorumluluklar belitleyen iist diizey politika
belgeleri titizlikle taranmus ve igerdikleri politikalar detayli bir sekilde incelenmistir. Mamak ilge
Milli Egitim Midiirligii 2024-2028 Stratejik Plani'min olusturulmasinda, stratejik amaglar,
hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler gibi unsurlarin belirlenmesinde asagidaki

belgelerden yararlanilmistir.

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

MEB 2024-2028 Stratejik Plani =  Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Ankara MEM 2024-2028 Stratejik Plam = Ulusal ve Uluslararasi Kuruluglarin
Milli Egitim Kalite Cercevesi Egitim ve Tiirkiye ile Tlgili Raporlart
Ankara Biiyiiksehir Belediyesi 2024-2028 Stratejik Plan =  Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin
Mamak Belediyesi 2024-2028 Stratejik Planm Stratejik Planlari

Tablo 5 — 2024-2028 Stratejik Planin Olusturulmasina Katki Saglayacak iist Politika Belgeleri

Midirliglimiiz 2024-2028 Stratejik Planinin kapsadigi hedef ve ihtiyaglar, yukarida belirtilen iist

politika belgelerinin asagidaki tabloda verilen ilgili boliimleri 1s18inda olusturulmustur.

[B]:rgl;gihtlka Ilgili Boliim/Referans | Verilen Gorev/ihtiyaclar

Engellilerin Toplumsal
Hayata Katilimi ve Ozel 3 Hedef

Egitim
MEB 2024- Hayat Boyu Ogrenme 5 Hedef
20288 SIS Ortadgretim 5 Hedef
Plam =

Olgme,_Sec;me ve 1 Hedef

Yerlestirme

Temel Egitim 5 Hedef

Egitim ve Osretim Ogrenci temel dgrenme kazanimlarinin edinilmesinde dogrudan etkiye sahip
& £r beseri, mali ve fiziksel alt yap1, Hazir olus, Egitim ortam ve cevre, Sosyal

Hizmetlerinin Niteligi

Milli Egitim taraflarin katilimi, Hayat boyu 6grenme, Hareketlilik ile basari ve gegisleri

Kalite

Cercevesi Egitim Y6netiminde Ogrenci temel dgrenme kazanimlarinin edinilmesinde etkili olan Izleme
Izleme ve Ortamu, Risk Degerlendirme, zleme Faaliyetleri, Bilgi ve Iletisim ile Izleme
Degerlendirme alanlar1

Ankara Sifir atik egitimi verilen okul sayisi, Malzeme yardimi yapilan okul, dernek,

Biiyiiksehir PG3.2.7,PG5.3.4,PG  camii ve sivil toplum kurulus sayis1, Yemek yardimi yapilan 6grenci ve kisi

Belediyesi 7.14,PG7.21, PG sayis1, Engelli okullarinda okuyan 6grencilere yemek yardimi, hizmetten

2020-2024 7.7.2 yararlanan engelli 6grenci sayis1, Egitim ve dgretim kurumlarryla yapilan is

Stratejik Plam birligi sayis1

Barinak ziyaretlerinin artirilmasi amactyla okullar ile iletisim ve
koordinasyonun saglanmasi, ilkokul ¢agindaki ¢ocuklara ¢evre bilinci ve

Hedef 6.4, 6.5, 8.2,9.1.2 saglhigi koruma amagl seminer ve egitim diizenlemek, milli manevi degerleri
korumak ve bu degerlere yonelik farkindalig: arttirici projeler gelistirmek,
spor faaliyetlerinin arttirilmast

Mamak
Belediyesi
2020-2024
Stratejik Plam

Tablo 6 — 2024-2028 Stratejik Planin Olusturulmasina Katki Saglayacak iist Politika
Belgelerinin Ilgili Boliimlerinin Analizi
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PROGRAM - ALT PROGRAM ANALIZI

Performans Esasli Program Biitge Sistemi kapsaminda Milli Egitim Bakanligi’nin
sorumlulugunda bulunan program ve alt programlardan Milli Egitim Miidiirliigii sorumlulugunda
bulunan programlara asagidaki tabloda yer verilmistir. Bu kapsamda yer alan programlar;

1) Engellilerin Toplumsal Hayata Katilimi ve Ozel Egitim

2) Hayat Boyu Ogrenme

3) Ortadgretim

4) Olgme, Segme Ve Yerlestirme
5) Temel Egitim

6) Uluslararas1 Egitim Is Birlikleri ve Yurt Dis1 Egitim
Seklinde olup s6z konusu Programlara iliskin Alt Programlarin gosterge ger¢eklesmelerine

yonelik degerlendirmeler yapilmistir.

Program Adi:
Firsat Esitligi
Engellilerin

Toplumsal Hayata

Katilimi ve Ozel

Egitim

Amac:
Rehberlik
Engellilerin

toplumsal hayata
katilimlarinin artirilmasi
ve ozel egitime
gereksinim duyan
bireylere yonelik
hizmetlerde beseri ve
fiziki imkanlarin
giiclendirilmesi

Yaygin Egitim

Program Adi:
Hayat Boyu Ogrenme
Amac:

Hayat boyu 6grenme

programlarina
yonelik nitelik ve
erisimin artirilmasi

Ozel Egitim ve

Her iki programa
iliskin hedefe ulasma
diizeyi gosterge
bazinda
degerlendirilmistir.
2023 Izleme
Degerlendirme rapor
sonucuna gé')re
“Engellilerin
Toplumsal Hayata
Katilim1 ve Ozel
Egitim” programina
iliskin hedeflere
basariyla ulagilmustir.

Her iki programa
iliskin hedefe ulasma
diizeyi

gosterge bazinda
degerlendirilmistir.
2023 izleme
Degerlendirme

rapor sonucuna gore
“Hayat Boyu

Ogrenme” programina

iliskin
hedeflere basariyla
ulagilmastir.

Program Adi ve Amaci Alt Program Tespitler Ihtiyaclar

Egitime Erigim ve

Alt program
kapsaminda
belirlenen
hedeflerde
degisiklik

thtiyaci
bulunmamaktadir.

Program Adi ve Amaci Alt Prog ram Tespitler Ihtiyaglar

Alt program
kapsaminda
belirlenen
hedeflerde
degisiklik
ihtiyact

bulunmamaktadir.
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Program Adive Alt Program | Tespitler Ihtiyaclar
Amaci

Program Ada: Egitime

Ortadgretim Erisim ve
Firsat Esitligi

Amag:

Ogrencilerin ilgi,

yetenek ve

kapasiteleri

dogrultusunda

ha;g/ata ve Genel
Ortadgretim

yiiksekogretime
hazirlanmasi ve
iilkenin sosyal,
kiiltiirel ve
ekonomik
kalkinmasina
katki sunan
ogrencilerin
yetistirilmesi

Din Ogretimi

Alt programa iliskin hedefe ulagsma
diizeyi gosterge

bazinda degerlendirilmis olup 2023
[zleme Degerlendirme

rapor sonucuna gore

belirlenen hedefe basariyla
ulasilmustir.

Alt programa iliskin hedefe ulasma
diizeyi gosterge

bazinda degerlendirilmis olup 2023
Izleme Degerlendirme

rapor sonucuna gore
“Ortadgretimde bilimsel,

kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci oran1”

performans gostergesiyle
belirlenen hedefe makul

diizeyde ulasilmustir.

Alt programa iliskin hedefe ulagma
diizeyi gosterge

bazinda degerlendirilmis olup 2023
izleme Degerlendirme

rapor sonucuna gore

belirlenen hedefe basariyla
ulagilmustir.

18

Alt program
kapsaminda
belirlenen hedeflerde
degisiklik ihtiyaci
bulunmamaktadir.

Alt program
hedefine yonelik
ogrenciler igin

s6z konusu
faaliyetlerin
cazibesini artiracak
bir

yol izlenerek
ogrencilerin
faaliyetlere katilim
oranlar1
artirilmalidir.
Ornegin; diger kamu
kurum ve
kuruluslarla, sivil
toplum
kuruluslartyla ve
uluslararast
kuruluslarla is
birligine
gidilebilir.

Katilim oranlarinin
artmasi i¢in daha
fazla okulda
faaliyetler
yiriitiilebilir.

Alt program
kapsaminda
belirlenen hedeflerde
degisiklik ihtiyact
bulunmamaktadir.



Mesleki ve
Teknik Egitim

Alt programa iliskin hedefe ulagma
diizeyi gosterge

bazinda degerlendirilmis olup 2023
Izleme Degerlendirme

rapor sonucuna gore “Mesleki ve
teknik egitimde bilimsel,

kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda
en az bir faaliyete katilan 6grenci
oran1” performans gostergesiyle
belirlenen hedefe makul

diizeyde ulasilmustir.

Program Adi ve

Alt Program

Amaci

Program Adi: Temel
Egitim

Egitime Erisim ve
Firsat Esitligi

Amag: Ogrencilerin
ilgi, yetenek ve
kapasiteleri
dogrultusunda hayata
ve

yiiksekogretime
hazirlanmas1 ve
iilkenin sosyal,
kiiltiirel ve
ekonomik
kalkinmasmma katki
sunan égrencilerin

Okul Oncesi Egitim ve
[kdgretim

yetistirilmesi

Din Ogretimi

19

Alt programa iliskin hedefe
ulasma diizeyi gosterge
bazinda

degerlendirilmis olup

2023 izleme
Degerlendirme rapor
sonucuna gore belirlenen

hedefe
basariyla ulasilmigtir.

Alt programa iliskin hedefe
ulasma diizeyi gosterge
bazinda

degerlendirilmis olup

2023 izleme
Degerlendirme rapor
sonucuna gore belirlenen

hedefe
basariyla ulasilmistir.

Alt programa iliskin hedefe
ulasma diizeyi gosterge
bazinda

degerlendirilmis olup

2023 izleme
Degerlendirme rapor
sonucuna gore belirlenen
hedefe

basariyla ulagilmstir.

Genel ortadgretimde
de bahsedildigi gibi
Ogrenciler icin

$0z konusu

sosyal

etkinliklerin
cazibesini

artiracak bir yol
izlenmeli ve
6grencilerin bu
faaliyetlere katilimi
artirtlmalidir.
Mesleki ve teknik
egitim ile sanayi
kuruluslarimin yakin
is birliginden
faydalanarak s6z
konusu sosyal
etkinliklere yonelik
projeler
gelistirilebilir.

Tespitler Ihtiyaclar

Alt program
kapsaminda
belirlenen
hedeflerde
degisiklik ihtiyact
bulunmamaktadir.

Alt program
kapsaminda
belirlenen
hedeflerde
degisiklik ihtiyaci
bulunmamaktadir.

Alt program
kapsaminda
belirlenen
hedeflerde
degisiklik ihtiyact
bulunmamaktadir.



Program Adi ve
Amaci

Alt Program

Tespitler Ihtiyaclar

Program Adi: Temel Egitim ve Alt programa iligkin hedefe ~ Alt program
Olcme, Secme Ortadgretimde Olgme ulagma diizeyi gosterge kapsaminda
Ve Yerlestirme ve Degerlendirme bazinda degerlendirilmis belirlenen

olup 2023 izleme hedeflerde degisiklik
Amag: Tiim Degerlendirme rapor ihtiyact
alanlardave sonucuna goére belirlenen bulunmamaktadir.
egitim hedefe basariyla
kademelerinde, ulagilmistir.

ogrencilerimizin
her diizeydeki
yeterliliklerinin
belirlenmesi,
izlenmesi ve
desteklenmesi
icin etkin bir
olgme ve
degerlendirm
e
sistemi
gulamasi

Program Adive
Amaci

Alt Program

Tespitler Ihtiyaclar

Program Adi: Egitim Is Birlikleri Alt programa iligkin hedefe ~ Alt program
Uluslararas1 Egitim s RCREUSNERS ST ulasma diizeyi gosterge kapsaminda
Birlikleri ve Yurt Dis1 bazinda belirlenen
Egitim degerlendirilmis olup hedeflerde
2023 Izleme degisiklik
Amac: Ulkemizin Degerlendirme rapor ihtiyaci
yurt dis1 egitim sonucuna gore belirlenen bulunmamaktadi
faaliyetleri ile hedefe basariyla r.
uluslararasi egitim is ulasilmstir.
birliklerinin ¢cagin
gereklerine uygun olarak Egitime Erigim ve Alt programa iliskin hedefe ~ Alt program
gelistirilmesi Firsat Esitligi ulagma diizeyi gosterge kapsaminda
bazinda belirlenen
degerlendirilmis olup hedeflerde
2023 izleme degisiklik
Degerlendirme rapor ihtiyaci
sonucuna goére belirlenen bulunmamaktadi

hedefe basariyla
ulasilmistir

Tablo 7 — Program-Alt Program Analizi
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Faaliyet Alanlart ile Uriin Hizmetlerinin Belirlenmesi

Mamak Ilce Milli Egitim Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde
Midirligimizin faaliyet alanlari ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar
yapilmistir. Mevzuat analizinin g¢iktilarindan yararlanilarak idarenin sundugu temel iriin ve
hizmetler belirlenmis, belirlenen iriin ve hizmetler Tablo 8°de gosterildigi gibi belirli faaliyet
alanlari altinda toplanmistir:

Faaliyet URUN/HIZMETLER

Alam

1.  Egitimde firsat esitligini saglamak,

2. Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,

3. Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereclerine iligkin islemleri yiirtitmek, kullanimlarini
saglamak,

4. Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢alismalar yapmak,

. 5. Egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde verimliligi saglamak,

Egitim ve Ogretim 6.  Egitim kurumlar1 ve dgrencilere yonelik arastirma, gelistirme ve saha ¢alismalar1 yapmak,

Hizmetleri 7. Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve 6grenme siireglerini gelistirmek,

8.  Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonug¢larindan yararlanmak,

9. Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla is birligi i¢inde gerekli is ve islemleri ytiriitmek,

10. Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bakanliga tekliflerde bulunmak,

11. Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari tesvik etmek,

12.  Okul oncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek ¢alismalar yapmak,

13. Ilkogretim dgrencilerinin maddi yonden desteklenmesini koordine etmek,

14. Yiksekogretimle ilgili Bakanlikca verilen gorevleri yerine getirmek,

15. Yiiksekogretime giris smavlar1 konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapmak.

16. Mesleki ve teknik egitim-istihdam iligkisini yerelde saglamak ve gelistirmek,

17. 5.6.1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda ¢iraklik egitimi ile ilgili is ve islemleri
yapmak,

18. Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaclara uygunlugunu saglamak,

19. Din kiiltirii ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasini saglamak,

20. Seg¢meli din egitimi derslerini takip etmek, uygulanmasimni gézetmek,

21. Din egitiminde kullanilan ders kitabi ve materyallerin teminini koordine etmek,

22. Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarini uygulamak,

23.  Resmi egitim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin yayginlasmasin1 ve gelismesini saglayici ¢alismalar yapmak,

24.  Ozel egitim programlarinin uygulanma siireclerini izlemek ve degerlendirmek,

25. Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

26. Rehberlik ve aragtirma merkezlerinin nitelikli hizmet vermesini saglamak,

27. Rehberlik ve aragtirma merkezlerinin 6lgme araglarimi saglamak,

28.  Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasini saglamak,

29. Madde bagimliligy, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,

30. Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili calismalar yapmak,

31. Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yiiriitiilmesini saglamak,

32. Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin ¢aligmasina yonelik tedbirler almak,

33.  Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve 6zel egitime erisimlerini saglamak,

34. Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve uygulamak,

35.  Ozel yetenekli birey egitimine iliskin arastirma, gelistirme ve planlama galigmalar1 yapmak,

36. Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler almak,

37. Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerini gelistirmek,

38. Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak,

39. Ogrenme firsat ve imkanlarim destekleyici ¢alismalar yapmak,

40. Beceri ve hobi kurslar ile kiiltiirel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

41. Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kiiltiirel etkinlikler yapmak,

42.  Agcik ogretim sistemi ile ilgili uygulamalar yiirtitmek,

43. Edinilen bilgilerin denkligine iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

44. Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

45, Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili Bakanhk politika ve stratejilerini uygulamak,

46.  Ozel 6gretim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin gelismesini saglayici galigmalar yapmak,

47. Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemleri ylriitmek,

48. Kurumlarin ag¢ilig, kapanis, devir, nakil ve diger is ve islemlerini yiiriitmek,

49.  Ogel yurtlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

50. Ozel 6gretim kurumlarindaki 6grencilerin smav, iicret, burs, diploma, disiplin ve benzeri islemlerini yiiriitmek,

51. Ozel okullarin arsa tahsisi ile tesvik ve vergi muafiyetiyle ilgili is ve islemlerini yiiriitmek,

52.  Kursiyerlerin sinav, iicret, sertifika ve benzeri is ve islemlerini yiiriitmek,

53.  Ozel 6gretim kurumlarim ve 6zel yurtlart denetlemek, sonuglar raporlamak ve degerlendirmek,

54.  Ozel 6gretim kurumlarinda 6gretim materyallerinin kullanimiyla ilgili siiregleri izlemek, degerlendirmek,

55.  Ozel egitim ve 6zel dgretim siireglerini izlemek ve degerlendirmek,

56. Ogrencilerin daha fazla basari saglamalarina iligkin faaliyetler yiiriitmek.

Okul saglik hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglamak.




Faaliyet

Alam

Yonetim ve
Denetim

Arastirma,
Gelistirme,
Proje ve
Protoller

Uluslararasn
Hiskiler

19.
20.
21.
22.

URUN/HIiZMETLER

Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,
Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereclerine iliskin islemleri yiiriitmek,
kullanimlarini saglamak,

Ogretim materyallerinin kullanimini izlemek ve degerlendirmek,

Sistem boyutunda egitim ve 6gretim siirecleri ile uygulamalari izlemek ve degerlendirmek,
Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme ¢alismalarini yapmak,
Izleme ve degerlendirme raporlar1 hazirlayarak ilgili birimlerle paylasmak,

Egitim kurumlarinin teftis, denetim, rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerini
yiriitmek,

Yonetici, 6gretmen ve diger memurlarin denetim ve rehberlik hizmetlerini yiiriitmek,
Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek,
Ogretmen ve yoneticilerin uyum egitimi ve gelisimlerine yonelik caligmalar yapmak,

. Egitim-6gretim ve yonetim siireclerinin gelistirilmesinde rehberlik ¢alismalar1 yapmak,

Egitim-6gretim ve yonetim alanlarimi gelistirici arastirma ve caligsmalar yapmak,

Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,
Adli ve idari davalar ile tahkim yargilamasi ve icra islemlerinde Valiligi veya Kaymakamlig1
temsil etmek,

Dava ve icra islemlerini yiiriitmek, anlasmazliklari 6nleyici hukuki tedbirleri almak,

Hizmet satin alma yoluyla yaptirilan dava ve icra takiplerini izlemek ve denetlemek,
Sorusturma ve inceleme raporlarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Disiplin kuruluna girecek dosyalari is ve islemlerini yapmak,

Adli ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerini yiiriitmek,

. Idari, adli ve icra davalaryla ilgili yazismalar1 yapmak,

. Idari ve adlf itirazlar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

. Mevzuat1 takip etmek, uygulanmasini gozetmek,

. Mevzuat ve hukuki konularda birimlere goriis bildirmek,

Ozel dgretim kurumlarin ve 6zel yurtlar denetlemek, sonuglari raporlamak ve degerlendirmek.

il/ilge diizeyinde is takvimini hazirlamak,

1l/ilge stratejik planlarini hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak,
Hiikiimet programlarina dayal: eylem plani ile ilgili isleri yiiriitmek,

Kalkinma planlari ve yili programlart ile ilgili islemleri yiiriitmek,

Faaliyetlerin stratejik plan, biitce ve performans programina uygunlugunu saglamak,
Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iliskin ¢aligmalar yapmak,
Biitce ile ilgili ig ve islemleri yiiriitmek,

Ayrmtili harcama programini hazirlamak,

Nakit 6demelerin planlamasini yapmak, 6demeleri izlemek,

Mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,

. Kamu zarar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Yatirimlarla ilgili ihtiya¢ analizlerini yapmak, verileri hazirlamak,

Performans programiyla ilgili i ve islemleri yiiriitmek,

Okul-aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri yliriitmek,

Egitim Kurumu, bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaclarini tespit etmek,

Istatistiki verileri ulusal ve uluslararasi standartlara uygun, giincellestirmek, analiz etmek ve
yayimlamak,

Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve galisanlar i¢in belirlenen performans 6l¢iitlerinin
uygulanmasini izlemek, yerel ihtiyaglara gore performans dlgiitleri gelistirmek ve uygulamak,
[lgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakli yénetimin olusturulmasi, idarenin
gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artirilmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar
slireclerinin olusturulmasi ile biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasina iligkin arastirma
geligtirme faaliyetleri ytiriitmek,

Egitime iliskin aragtirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri yiirtitmek,
Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak,

Egitim kurumlarinin proje hazirlama ve yiirtitme kapasitesini gelistirici ¢aligmalar yapmak,
Aragtirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek, raporlamak.

Ulusal ve uluslararasi aragtirma ve projeleri takip etmek, sonuglarindan yararlanmak,
Azinlik okullari, yabanci okullar ve milletleraras: okullara iligkin is ve islemleri yiiriitmek,
Yurt disinda egitim alan 6grencilerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

22



Faaliyet
Alam

Fiziki ve
Teknolojik
Altyapr

Bilimsel,
Kiiltiirel,
Sanatsal ve
Sportif
Faaliyetler

@ @ = ep Gl oS €9 [ [=

el

34.
g8

36.

e

Slo g b

URUN/HIZMETLER

Yayin faaliyetlerini yiiriitmek,

Ders arag ve gerecleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek,
Ucretsiz Ders Kitab1 Temini Projesini yiiriitmek,

Tasinir ve tasinmazlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Depo is ve islemlerini yiiriitmek,

Lojmanlar ile ilgili is ve islemleri yiirtitmek,

Yemekhane is ve islemlerini yiiriitmek,

Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,
Déner sermaye is ve islemlerini yiiriitmek,

. Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tagima gibi islemleri yiiriitmek,

Satin alma is ve islemlerini yiiriitmek,

. Tahakkuk islemlerine esas olan onaylari almak ve ilgili diger islemleri yiiriitmek,
. Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiiriitmek.

Yapim programlari ile ilgili is ve islemleri yiirtitmek,

. Egitim Kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaclarini dnceliklere gore karsilamak,
. Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin uygulanmasina iliskin is ve islemleri

yiriitmek,

. Halk katkisi ile yapilacak egitim yapilarina iliskin is ve islemlere iligkin is ve islemleri yiirtitmek,

Yatirim programi yapi yatirimlarinin ihale 6ncesi hazirliklarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,
Ihale edilen yatirimlari izlemek, planlanan siire igerisinde hizmete sunulmalarim saglamak,

. Onarimlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,
. Yapilan ihalelere ait projelerin 6denege esas dosyalarinin hazirlanmasina iliskin is ve iglemleri

yiriitmek,

. Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,
. Hak edislere iliskin is ve islemleri yiiriitmek,
. Egitim kurumlarinin Toplu Konut Idaresi Baskanlig1 veya insaat isleri ile ilgili diger kamu kurum

ve kuruluslarina yaptirilmasina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

. Yapilarin mimari ve mithendislik projelerinin yapilmasina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,
. Ogzel projeleri incelemek ve goriis bildirmek,
. Hazine miilkiyetinde olanlar dahil, her tiirlii okul ve bina kiralamalarina iliskin is ve islemleri

yiriitmek,

. Bakanlik binalarinin egitim kurumu olarak kiralanmasina iliskin is ve islemleri yiirtitmek,
. Kamu kuruluslarina tahsisli tasinmazlarin tahsisi veya devri islemlerine iliskin is ve iglemleri

yiriitmek,

. Egitim kurumlarinin kamu-ozel ortakligi modeliyle yapimina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,
. Bakanlik¢a yapimina karar verilen egitim &gretim tesislerinin belirli siiren ve bedel iizerinden

kiralama kars1l1g1 yaptirilmasiyla ilgili iglemlere iliskin is ve islemleri yiirtitmek,

. Egitim kurumlarindaki egitim 6gretim hizmet alanlar1 disindaki hizmet ve alanlarin isletme devri

karsiliginda egitim dgretim tesislerinin sdzlesme ile gergek veya dzel hukuk tiizel kisilerine
yenilestirilmesi veya yeniden yaptirilmasina iligkin is ve islemleri ytiriitmek,

Egitim kurumlarinin depreme karsi tahkiklerini yapmak ve yaptirmak, giiclendirilecek egitim
kurumlarini tespit etmek ve Bakanliga bildirmek,

Tasinabilir okullarin yaptirilmasina iliskin is ve islemleri ylrtitmek,

Egitim kurumlarina iliskin kamulastirma is ve islemlerinin yiiriitilmesine iliskin is ve islemleri
yiriitmek,

Bakanliga gerektiginde kamulastirma teklifi sunmak

Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢alismalarini planlamak, yiiriitiilmesini saglamak,
Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik calismalar
yapmak, yaptirmak ve sonuglarint raporlastirmak,

Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin
is ve islemlerini yiiriitmek,

Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢aligmalar yapmak, yaptirmak,

Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak,
Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iligkin ¢aligmalar yapmak, yaptirmak,

Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiiriitiilmesini saglamak,
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URUN/HIZMETLER

Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi igerisinde yiiriitmek,
Sinavlarin uygulanmast ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav giivenligini
saglamak,

Sinav komisyonunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek,

Ogretim programlarini teknik yonden izlemek ve sonuglarmni degerlendirmek,
Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik ¢oziimlere ve yerel ihtiyaclara
dayal1 uygulama projeleri gelistirmek ve yiirtitmek

Egitim ara¢ ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iligkin is ve islemleri
yiiriitmek,

Yenilik¢i egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalar i¢in yenilik¢i ¢oziimler
hedefleyen proje v arastirmalarda birimlere ve resmi ve 6zel kurumlara iliskin is ve
islemleri yiiriitmek,

Ilgili birimler ile is birligi i¢inde proje ve arastirma sonuglarmin yeni uygulamalara
yon vererek stirdiiriilebilir is stire¢lerine doniisiimiinii saglamak,

Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemleri yiirtitmek,

Egitim bilisim agin1 isletmek ve gelistirmek, erisim ve paylasim yetkilerini yonetmek,

. Tedarikgilerin egitim materyalleri ve e-igerik projelerini incelemek ve

degerlendirmek,

. Egitim teknolojileriyle ilgili biit¢e ve yatirim planlamalarini yapmak,

. Biligsime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemleri yiiriitmek,
. Kamu bilisim standartlarina uygun ¢oziimler tiretmek,

. Haberlesme, veri ve bilgi giivenligini saglamak,

. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasini saglamak,

. Biligim hizmetlerine ve internet sayfalarina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

. Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,
. Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek saglamak ve isletimini

yapmak,

. Istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemleri yiiriitmek,
. Cagr sistemleri kurulmasina ve igletilmesine iligkin is ve islemleri yiiriitmek,
. Sinav komisyonunun ve 6l¢gme degerlendirme merkezinin sekretarya hizmetlerini

yiiriitmek

. 11 geneli 6lgme degerlendirme galismalar1 ve arastirmalari ile bu kapsamdaki sinav

uygulamalari, 11 Milli Egitim Miidiirliigii Olgme, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri
Sube Miidiirliigii biinyesinde olusturulan 6l¢gme degerlendirme merkezi tarafindan
yiiriitiiliir. Thtiyag gériilmesi halinde ilge milli egitim miidiirliiklerinde il geneli 6lgme
degerlendirme arastirmalari ile bu kapsamdaki sinav uygulamalari 1 Milli Egitim
Miidiirliigii Olgme Degerlendirme Merkezi tarafindan yiiriitmek.
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URUN/HIZMETLER

Insan kaynaklaryla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,
Norm kadro is ve islemlerini yiiriitmek,

[l/ilge 6zliik dosyalarinin muhafazasimi saglamak,

Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,

Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarini yapmak,

Giivenlik sorusturmasi ve arsiv aragtirmasi islemlerini yiiriitmek,
Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler yiiriitmek,
Personelin egitimlerine iliskin is ve islemleri yapmak,

Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarini uygulamak,
Ogretmen yeterliligi ve is basarim diizeyini iyilestirici hizmet ici egitimler
yapmak,

. Ogretmen yeterliliklerine iliskin Bakanliga geri bildirim ve &nerilerde

bulunmak,

12. Ogretmenlerin hizmet igi egitimlerine yonelik ulusal ve uluslararasi

gelismeleri izlemek,

13. Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapmak ve

uygulamak,

Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler
diizenlemek,

Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer
degistirme,askerlik, alan degisikligi ve benzeri is ve islemlerini yapmak,
Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini yiirtitmek,

Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisim saglamak,
25.6.2001 tarihli ve 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalart Kanunu
kapsamindaki gorevleri ylirtitmek.

Tablo 8 — Faaliyet Alanlar: Uriin ve Hizmetleri
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Hizmet

Orgiin Egitim Koordinasyon

Arastirma-Gelistirme

Bilgi ve Teknik Destek
Denetim ve Rehberlik

Fiziki ve Mali Destek

Halkla iliskiler ve iletisim
insan Kaynaklan

Yatirim Destek

Yaygin Egitim Koordinasyon

Paydaslar

ilce MEM
Calisanlari

ilge Milli
Egitim
Miidurliikleri

Okul-Kurum
Yoneticileri

Ogretmenler

Ogrenciler

Veliler

Universiteler

Medya

Hayirseverler

Okul- Aile
Birlikleri

Sendikalar

Belediyeler

Dernekler

il
Mudiirliikleri

Vakiflar

o :Birkismi

v’ :Tamami

Tablo 9 — Paydas-Uriin-Hizmet Matrisi
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Paydas Analizi

Stratejik planlama siirecinde, kurumlarin basarisini belirleyen 6nemli bir faktor, paydaslarin
dogru bir sekilde tanimlanmasi ve degerlendirilmesidir. Paydaslar, kurumun faaliyetlerini
etkileyen veya etkilenen kisiler, gruplar veya kurumlar olarak tanimlanir. Bu analiz siireci,
kurumlarin hizmetlerini daha etkili bir sekilde planlamasina ve yonetmesine yardimci olur.
Paydaslarin ihtiyaglari, beklentileri ve ¢ikarlar1 belirlenerek stratejik planlar olusturulur ve
uygulanirken paydaslarin katilimi ve destegi saglanir. Dolayisiyla, paydas analizi stratejik
planlama siirecinin temel bir adimidir ve kurumlarin uzun vadeli basarist i¢in kritik 6neme

sahiptir.

Mamak ilce Milli Egitim Miidiirliigii, hizmet iiretim siirecinde is birligi yapmasi gereken
kurumlar ve kisiler i¢in temel ve stratejik ortaklar belirlemistir. Bu ortakliklar, kurumun
vizyonunu gergeklestirmek i¢in 6nemlidir. Ayrica, Midirliigimiiziin hizmetlerinden etkilenen

ve dogrudan veya dolayli olarak katki saglayan paydaslar da tespit edilmistir.

Paydagslar, kurumun hizmetleriyle ilgili olan ve dogrudan veya dolayli olarak etkilenen kisiler,
gruplar veya kurumlar olarak tanimlanir. Midirliigimiiziin teskilat yapisi, ilgili mevzuat,
hizmet envanteri ve faaliyet alanlarn dikkate alinarak paydaslar belirlenmis ve
onceliklendirilmistir. Bu siire¢ sonunda nihai paydas listesi olusturularak stratejik planlama

stirecine katki saglanmigtir.

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas analizinin ilk adimi olarak, Mamak Ilge Milli Egitim Miidiirliigii hizmetlerinden
etkilenen, alan veya bu hizmetlerden dogrudan veya dolayli olarak olumlu ya da olumsuz
etkilenen calismalara girdi saglayacak paydaslar belirlenmistir. Bu paydaslarin kapsamli bir
sekilde degerlendirilmesi igin stratejik planlama koordinasyon ekibi tarafindan "paydas
etki/onem Olcegi" tasarlanmis ve paydaglarla yapilacak ¢aligmalarin 6nemi ve etkisi lizerine
puanlama yapilmistir. Onceliklendirme asamasinda, dncelikle bir énceki asamada siralanan ve
paydas tiiriine gore gruplara ayrilan paydaslar, kurum faaliyetlerini etkileme derecesi ve paydas
taleplerine verilen 6nem dogrultusunda "Paydas Onceliklendirme Matrisi" kullanilarak

belirlenmistir.
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5

6
7
8

9

20 ‘ eliler

26 ‘ alilik

31 ‘ UBITAK

32

34

35

36

PAYDASLAR IC DI$ Onem Etki
PAYDAS ~ PAYDA§  Dereces’™  porocesivr
Belediye Baskanligi X 4 5
G(]venlik Hizmet Birimleri X 3 3
ilge Muftiligi X 3 3
ilge Sosyal Givenlik Kurumu X 3 2
ilge Tarim Mudirltgi X 2 3
ilge Telekom Miidirligi X 1 1
Kaymakamllk X 4 5
Nufus Midurligi X 4 3
Bankalar X 8 3
Basm Yayin Medya kuruluslari X 8 4
11 Mal ve Hizmet Satan Ticari Kuruluslar X 2 1
12 Ozel Egitim Kurumlari X 4 4
iI(;e Mal Madarlugi X 3 2
(WBiice Milli Egitim Mudarligu ,Diger Personel (Ogretmen, TekniK X 5 5
Personel, Memur, Hiz.)
15 ilt;e Milli Egitim Mudrlagi Bélamleri X 5 5
ilge Milli Egitim Mudurligl Yoneticileri X 5 )
OkuI/Kurum Yonetici ve Calisanlari X 4 5
18 Okul Aile Birlikleri X B 4
19 Ogrenciler X 5
20 X 5 5
21 Muhtarlar X & 3
22 Haylrseverler X 3 3
23 iI(;e Milli Egitim Mdarlikleri X 4 3
24 i| Milli Egitim Mudiirligi X 5 5
25 MiIIi Egitim Bakanligi X 5 5
X 4 ®
27 ‘ aglik Kuruluglari X 8 2
i M Ankara Ticaret Odasi X & 4
VA ‘ por KulUpleri X 1 4
30 Ulusal Ajans X 3 3
X 3 3
Urk Patent Enstitisi X 2 1
Universiteler X 3 4
X 2 2
o¢ Idaresi Bagkanlig X 2 2
X 3 3
37 ‘Il evlet Tiyatrolar1 Genel Miidiirligi X 8 2
38 Klzllay Mamak Subesi X 3 3
39 ‘ esilay Ankara Ofisi X 3 3
X 3 3

40 ‘I alkinma Ajansi

Tablo 10 — Paydaslarin Onceliklendirilmesi
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Belirlenen paydaslarin midiirliigiimiiziin hangi {iriin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden
beklentileri, bu paydaslarin idarenin iirlin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve paydaslarin bu
hizmetlerden ne derece etkilendiginin belirlenmesi amaciyla “Paydas Anketi” gelistirilmistir.
Ankette idarenin ulagilabilirligi, idareden memnuniyet durumu, memnun olunan ve olunmayan

yonler, oncelik verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik sorular vb. yer verilmistir.

Paydas anketi okul, kurum ¢alisanlari, 6grenciler, veliler, miidiirliiglimiizle alakali kisi ve
kurumlara uygulanmigtir. Kamuoyunun bilgisine sunulan anket, dis paydaslarimizdan 576 kisi
ve 856 kurum calisanimiz tarafindan ¢evrimigi form lizerinden yanitlanmistir.

Dis paydaslarin midirligiimiize iliskin gortislerini toplayabilmek amaciyla c¢evrimigi

gonderilen anket ile 576 katilimcinin degerlendirme yapmasi saglanarak asagidaki sonuglara
ulasilmistir:

Cinsiyet

Sekil 1. Paydas analizine katilan 576

kisinin ylizde 57’si kadin ve yiizde 43’1
erkek katilimcilardan olusmustur.

m Erkek
M Kadin

Sekil 1 — Dig Paydas Analizi Anketi
Cinsiyet Dagilinu

Ya
i Sekil 2. Katilimcilarin yas durumuna

bakildiginda yiizde 4’1 18 yas altinda,
W1EAH yiizde 17’si 18-26 yas arasi, ylizde 17’si
27-36 yas arasi, yiizde 21’1 37-46 yas

M 18-26 Arasi . . o
arasi, yiizde 35’1 47-56 yas arasi, yiizde
m27-36 Arasl 6’s11se 57 yas Ustii oldugu goze
arpmaktadir.
M 37-46 Arasi carp
W 47-56 Arasi
m 57 Usti

Sekil 2 — Dig Paydas Analizi Anketi Yag
Durumu
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il

2

m3

m4

m5

Sekil 3 — Miidiirliigiimiiz Calismalarinin Etki Diizeyi

Sekil 4 — En c¢ok igbirligi ve iletisimde olunan birim

Sekil 3. “Midiirliiglimiiz ¢alismalarinin
sizi etkileme diizeyini nasil
degerlendirirsiniz?” sorusuna dis paydas
anket katilimcilariin % 33’1 en ¢ok, %
27’s1 ¢ok, % 20’si orta, % 13’1 az, % 7’si
en az diizeyde etkilenme diizeyi oldugunu
ifade etmistir.

H Okullar

B Kurumlar

m Halkegitim Merkezi

W insan Kaynaklari Balimii

M Destek Hizmetleri Bolumi

= Ozel Egitim ve Rehberlik B&limii
W insaat ve Emlak Blimii

B Hukuk Bolimu

B Mesleki ve Teknik Egitim BolUmu
m Ozel Ogretim Kurumlari Bélimii

W Strateji Gelistirme BolUmu

| Bilgi islem ve isletmeler B8limii

m Diger

ve diger birimlerin oldugu goriilmiistiir.

Sekil 4. Dis paydaslarimizin en ¢ok isbirligi ve iletisim halinde oldugu birimlerin basinda %
60’11k bir oranla okullar gelmektedir. Bunu % 8 ile insaat ve emlak, % 5’er oranla mesleki egitim
merkezleri ve kurumlar, % 4’erlik bir oranla 6zel egitim ve rehberlik boliimii ve halk egitim
merkezleri, % 3’liik oranla ingaat ve emlak, % 2’lik oranla destek hizmetleri, insan kaynaklari
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Sekil 5. En ¢ok isbirligi ve iletisim halinde
bulunduklart birimle ilgili katilimeilarin %

1 33’1 ¢ok fazla, % 27’si ¢ok, % 20’si orta,
ot % 13’1 az ve % 7’si ¢ok az diizeyde
memnuniyet duyduklarini oldugunu ifade
3 etmislerdir.
m4
ms

Sekil 5 — En fazla iletisim i¢cinde bulunulan
birime duyulan memnuniyet (En az 1- en ¢ok 5)

M Yazil medya
(gazete, dergi

Sekil 6. Midirliigiimiiziin faaliyet ve
hizmetleri hakkinda ne tiir yollarla haberdar

vb.)
W Televizyon ve olduklar1 soruldugunda, katilimcilarin %
Radyo . o . .
49’unun sosyal aglar ve diger internet
Sosyal Aglar, siteleri, % 18’inin miidiirligiimiiz internet
diger int t . o ¢ . . .. ..
Si'tiﬁ;invzme sitesi tizerinden, % 17’si etkinliklerimiz ve

projelerimiz araciligiyla, % 15’1 yazismalar

49% | .Mudurlug.umgz
internet sitesi

veya resmi evraklar ve % 1’1 ise yazili medya

= Etkinliklerimiz / iizerinden haberdar olduklarimi ifade
Projelerimiz etmigtir. Buna gore sosyal medyanin
Yazismalie miidiirliigimiiziin taninirhiginda biiyiik rol

Resmi evraklar

oynadig1 goriilmiistiir.

Sekil 6 — Faaliyetlerden haberdar olma yolu
Yukaridaki tablo ve degerlendirmelere ek olarak Mamak Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’niin belli
basliklar altinda katilimcilar iizerinde nasil bir izlenime sahip oldugu arastirilmistir. Buna gore

576 dis paydas temsilcisinin verdigi yanitlar agagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Mamak flce Kesinlikle

Milli Egitim Miidiirligii

Katihyorum Katilmiyorum Kesinlikle
Katiliyorum Katilmiyorum
Giivenilirdir

Hizmet odakhdir

Problemlere coziim iiretir.
Yenilikg¢idir.
Yetkindir.

Kaliteli hizmet sunar.

Erisilebilirdir.

Goriislere aciktir.

Faaliyetleri basarihdir.

Tablo 11 — fice MEM hakkinda Paydag leglfimi




Bu tabloya gore, miidiirliiglimiiziin erisilebilir olmasinin yiliksek seviyede oldugu goze
carpmaktadir. Bu oranin ortaya ¢ikmasinda sosyal medya, e-devlet ve e-posta gibi dijital
araglarin  glinlimiizde iletisime olan katkisinin  kurumumuza da yansimasinin etkisi
goriilmektedir. Bu araglarin midiirliigiimiiziin iletisim ve erisilebilirlik kapasitesinin
artirllmasindaki yiiksek rolii gelecek planlamalar i¢in de dikkate alinmaya degerdir. Bu iletigim
araglar1 yoluyla % 35 ile en diisiik degeri isaret eden “Goriislere aciklik™ basliginin memnuniyet
oraninin bir sonraki plan déneminde ylikseltilmesi saglanabilir. “Kesinlikle katiliyorum” ve
“Katiltyorum” yanitlarindan en az birini isaretleyen toplam 541 paydasa g¢evrimigi form
iizerinde otomatik olarak acilan soruda “hangi faaliyet tiiriinii basarili bulduklar1” sorulmustur.

Alinan yanitlardan elde edilen sonuglar agagidaki tabloda belirtilmistir:

M Hizmet kalitesi H Politika belirleme / yénlendirme giici
M Etkinlik ve faaliyetleri W insan kaynaklari politikasi

m Olgme degerlendirme sistemi/sinavlar Egitim sorunlarina ¢6ziim bulma

B Ar-Ge ve Proje faaliyetleri M Diger

Sekil 7 — Basarili Bulunan Faaliyetler

Sekil 7. Buna gore, miidiirliigiimiiziin yiirtitmiis oldugu faaliyetlerden basar1 diizeyi en yiiksek
olarak degerlendirilen basligi % 23’erlik bir oranla hizmet kalitesi ve Ar-Ge ve proje
faaliyetleridir. Bunu % 19’luk oran ile etkinlik ve faaliyetler izlemektedir. Grafigin devamindan
da anlasilacag lizere, basarili bulunan diger alalar, % 14 ile insan kaynaklar1 politikasi, % 9 ile
egitim sorunlarina ¢6ziim bulma, % 6 ile 6lgme degerlendirme / sinav sistemi, % 4 ile diger

faalivetler ve % 2 ile politika belirleme ve yonlendirme gucudir.
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Paydaslarimiza “Miidiirliiglimiiziin son 5 y1l icerisinde yaptig1 en basarili caligma alani ya da

alanlar1 nelerdir?” acik uglu sorusunu yonelttigimizde 576 dis paydasimizin verdigi yanitlar su

basliklarda toplanabilmistir:

v" Gogmen 6grencilerin entegrasyonunda 0gretmen ve kurumlarin performansi

v Covid-19 salgini siiresince gerek uzaktan gerekse okullarda saglik onlemlerinin siki
oldugu sartlar altinda egitim-6gretimin devaminin saglanmasi

v’ Tiibitak, Erasmus ¢agrilar altinda yapilan veya tiniversiteler, Kizilay, Yesilay gibi yerel
ortaklarla yapilan igbirligi projeleri

v Deprem sonrasi afete maruz kalan illerden gelen dgrencilerin magduriyet ve hak kaybi
yasamadan yerlestirilmesinin saglanmasi, egitim yoluyla normallesmeye onciiliik
edilmesi

v Okul dncesi egitimin yayginlagtirilmasi

AN

Teknoloji ve tasarim atdlyelerinin kurulmasi

v/ Kiitiiphane sayilarinin arttirilmasi

Paydaslarimiza “Midiirliigiimiiziin son 5 yil i¢erisinde gelismesi gereken ¢alisma alani ya da

alanlar1 nelerdir?” Sorusunu yonettigimizde yanitlar su basliklar altinda yogunlasmistir:

Ogrenci ve dgretmenlerin katilabilecegi spor ve sanat faaliyetlerinin arttirilmast
Proje lise sayilarinin arttirilmasi
Ogrencilerin zararli aligkanliklara kars1 bilinglendirilmesi

Spor miisabakalarinin arttirilmast

YV V V V V

Tiyatro faaliyetlerinin okullarda yayginlastirilmasi ve ilge genelinde gosterimlerin
olmasi

» Veli egitimlerinin arttirilmasi

Katilimcilik, stratejik planlama siirecinin énemli bir unsuru olarak kabul edilir. Taraflarin
goriislerinin dikkate alinmasuyla, stratejik planlarin sahiplenilmesi ve uygulanabilirligi artirilir.
Ayrica, hizmetlerin i¢ paydas ihtiyaglarina da uygun sekilde sekillendirilmesi igin talepler
degerlendirilir. Bu nedenle, durum analizi siirecinde i¢ paydas analizi biiyiikk dnem tasir. I¢
paydaslarimizin goriislerini 2024-2028 Stratejik Planina dahil edebilmek amaciyla yapilan
cevrimigi ankete % 52’si kadin, % 48’1 erkek olan 856 katilimci katki saglamistir. Buna gore

elde dilen veriler su sekildedir:

33



3%

2%
20 8% | 12%
/v

10%
6%

12%

H ilkokul

M Ortaokul

= Anadolu Lisesi

B Meslek Lisesi

B Anaokulu

= Anadolu imam Hatip Lisesi

Sekil 8 — Kattlimcilarimin Hizmet Yeri

= Ogretmen

B Mudur
Yardimcisi

m Madar

®m Memur

m Sef

m Hizmetli

W Sube Muduri

Wisci

H Veli

Sekil 9 — Kattlimcilarimin Gorevi
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Sekil 8. Katilimcilarin %24’liikk bir oranla
gorev yeri daha cok ortaokul olmakla
birlikte, bu oran1 %23 ile Anadolu Lisesi’nde
gérev  yapan paydaslar izlemektedir.
%12’serlik oranla Meslek Lisesi, %10’luk
oranla Anadolu Imam Hatip Lisesi, %6’lik
oranla Anaokulu, %4’ erlik oranla RAM ve
Halk Egitim Merkezi, %3 oranla llge MEM
ve %2’lik oranla Mesleki Egitim Merkezinde
gorev yapan katilimcilar anketimize katilim

gostermistir.

Sekil 9. Katilimcilarin biiyiik ¢cogunlugunu
%37’1ik oranla ogretmenler
olusturmaktadir. Diger katilimcilarin ise,
%18’1 miidiir yardimeisi, %12’si mudiir,
%10’u Ogrenci, %6’st memur, %5’1

hizmetli, %3’er kismu veli ve is¢i, %2’si sef

ve %1°1 ise sube miidiiriidiir.




KURULUS ICi ANALIZ

Mamak Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin yasal yetki, gérev ve sorumluluklari, 18.11.2012
tarihli 28471 sayili resmi gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren Milli Egitim Bakanlig1 1l ve
flge Milli Egitim Miidiirliikleri Y&netmeligi. 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete
’de yayimlanarak yiirlirliige giren Cumhurbaskanligr Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanligi
Kararnamesi’ne gére Bakanhigin tasra teskilati yapilanmasi ve 11, Ilge Milli Egitim
Midiirliikleri Yonetmeliklerinde 20 Ekim 2018 Cumartesi giin 30571 say1 ile Resmi Gazete

yayimlanan degisiklik esas alinarak belirlenmistir.

Miidiirliigiimiiz yonetim kadrosunda, basta Ilge Milli Egitim Miidiirii olmak iizere, 10 Sube
Midiirii hizmet vermektedir. 36 birim ve 11 sorumlu sefimiz bulunan miidiirliglimiiz ¢atisi

altinda 252 resmi kurum, 188 6zel kurum olmak tizere toplam 440 kurum bulunmaktadir.

flgemize bagli remi okul kurumlarimizda 73276gretmen gérev yaparken 8314’{i yabanci

uyruklu olan toplam 112,282 6grenci egitim-6gretim gormektedir. (Nisan 2024 tarihi verilerdir)
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Mamak il¢ce Milli Egitim Miidiirliigii Teskilat Yapisi

Basan Yayin ve Halkla iliskiler
Din Oifretimi Subesi

SUBE MUDURD insan Kaynaklan Yanetimi Subesi-s
insan Kaynaklan Yonetimi subesi-6

Ozel Egitim ve Rehberfik Hizmetleri Subssi
SUBE MUDURD Ternel Efjtim Subesi

IER

Bilgi islern we Egitim Teknolojileri Subesi

T Destek Hizmetlen Subesi -7
SUBE MUDURU Hayat Boyu Ofrenme Subesi
PikTES
Denklik Hizmetheri

stk Hizmatlen Subesi-4

. e e Desteldemsa ve Yetrstirme Kursian
[ SUBE MUDURU  Drtadgretim-1 Subesi
vilksekBEratim ve Yurt Dis) Efitim Subesi

[ SUBE MUDURD Destek Hizmetleri Subesi-2

insan Kaynakian ¥onetimi Subesi-1
insan Kaynaklan Subesi-2

[ SUBE MUDURD insan kaynakian Subesi-3

Owel Buro

=
o
=
o
2
2
=
1=
D
i
=
—
b3
L
1

Ar-Ge
Destek Hizmetieri Subesi-3
Insan Kzynaklan Subesi-4
o insan Kaynaklan Subesi-7
$UEE MUDURU irnsan Kaynaklian Subesi-&
Serateji Geligtirme Subesi-1

Destek Hizmetlen Subesi-1
Destek Hizmetlen Subesi-5
Destek Hizmetlen Subesis
P Destek Hizmetleri Subesi-8

$UBE MUDURU ingaat ve Emiak Subesi
sxratefi Geligtirme Subsesi-2

Olgme, Degeriendirme ve Sinav Hizmetleri subesi
{ zed Gipretim Kurumian Subesi

SUBE MUDUR(

= Meskeki ve Teknik Egitim Subesi
SUBE MUDURU Ortadretim2 Subesi

Ogratmen Yetistirme ve Geligtirme Subssi

Sekil 10 — Tegkilat Yapist
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Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi

Kamu kurumlari, etkili bir sekilde hizmet sunabilmek ve toplumun ihtiyaglarini
karsilayabilmek icin nitelikli ve yetenekli insan kaynaklarina sahip olmalidir. Insan kaynaklar
yetkinlik analizi, bu kurumlarin personel yonetimi siire¢lerinde kritik bir rol oynamaktadir. Bu
analiz, kamu kurumlarinin stratejik hedeflerine ulagsmalarina yardimer olmak igin personelin

beceri, bilgi ve yeteneklerini sistematik bir sekilde degerlendirir.

Stratejik hedeflere ulasmanin, kurumsal basarinin sirr1 etkili bir insan kaynaklar1 yonetiminden
geemektedir. Bu dogrultuda midirliigiimiiz kendini gelistirmek ve daha c¢ok bilgi beceriye
sahip olmak isteyen personeline destek vermektedir.

EGiTiM DURUMU

ISTIHDAM . 2
SEKLI HiZMET SINIFI KADRO UNVANI - 2 v §
r 2 < x
o Tt 5 g
& 2 =z >
1 = w (e}
ILCE MEM MUDURU | - - - - - - 1 o 1 =
SUBE MUDURU -1 - 1-1- - l10] 6 | -] 16| -
SEF = - - - 2 |10 1 - 12 | -
Genel idare |BILGI.ISLETMENI - - - . 2 | 7 - B 9 B
Hizmetleri | vHKi -] - |10 - |15 (7] - |-]|3]S5
MEMUR - - 5 - 4 |7 - - | 16 | 9
KADROLU SOFOR - - 2 - T - - - . T
Yardimci HIZMETLI 1| 15 |12 - 1 - - ; 39 | -
Hizmetler [ BEKCI - - - - - = - - 2 | 4
TEKNISYEN - - 2 - 2 3 - - 1
Teknik Hizmetler =
TEKNIKER - - = - - - - B B -
TOPLAM 1|15 |29 - |27 |41| 8 |0 (13820

Tablo 12 — Mamak Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Personel Egitim Durumu

KADROLU | SOZLESMELi | UCRETLI | MEVCUT | [HTiYAC
NORM
22 632 510

OGRETMEN SAYISI 6643 6668
OKUL MUDUR SAYISI 182 - - 187 5
OKUL MUDUR 6 - - 7 1
BASYARDIMCISI SAYISI
OKUL MUDUR 314 - - 385 71
YARDIMCISI SAYISI
TOPLAM 7145 22 632 7247 587

Tablo 13 - Mamak Ilce MEM Ogretmen / Idareci Personel Durumlari

37



Ogrenci Sayilar:

ANASINIFI - 11.602
1. SINIF - 9.835

2. SINIF - 10.124

3. SINIF - 10.475

4. SINIF - 8.742

5. SINIF - 8.525

6. SINIF - 8.920

ANASINIF - 361

ILKOKUL - 3.446

Sekil 11. Ogrenci sayilart

TOPLAM
OGRENCI

SAYISI
112.282

YABANCI
UYRUKLU
OGRENCI

SAYISI
8.314
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7. SINIF - 8.779
8. SINIF - 8.622
9. SINIF - 7.905
10. SINIF - 6.682
11. SINIF - 5.856

12. SINIF - 6.215

ORTAQKUL - 3060

LISE - Hij ?ﬁ



Kurum Kiiltiirii Analizi

856 i¢ paydas katilimcisina “gelistirmeye acik basliklarin neler olabilecegi” sorulmustur. Alinan

yanitlardan elde edilen sonuglar dncelik sirasina gore asagida siralanmistir;

Birimler/ kurumlar ve 6gretmenler aras1 daha ¢ok etkilesim ve igbirligi olmasi
Ilgi ve beceriye yonelik yonlendirme / yerlestirme

Fiziksel ortam (sicak/ soguk/sakinlik/ giiriiltii/ kalabalik/ dar alan vb.)
Kendini gelistirme ve hizmet i¢i egitim imkanlari

AR-GE faaliyetlerine katilimin tesvik edilmesi

AN N N N RN

Sosyal imkanlarin arttirilmasi

Verilen yanitlara gore yliksek oranda basarili bulunan kurumsal yonler ise 6ncelik sirasina gore:

Glivenilirlik

Hizmet odaklilik
Cozlimci yaklagim
Yenilikgilik

Yetkinlik

Kaliteli hizmet sunmak
Erisilebilirlik.

Goriislere agiklik
Basarili faaliyetler sunma

Yeterli bir teknik donanima sahip olma.

vV VV V V V V V V VYV

Fiziksel ortam
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Fiziki Kaynak Analizi

Midiirligiimiiz ana bina ve ek bina olmak iizere birbirine ¢cok yakin mesafedeki iki yapida
hizmet vermektedir. Toplam 440 kurumun egitim ve 6gretim faaliyetlerini koordine eden

midirliigiimiiziin fiziki kaynak altyapisi, ihtiyaglar1 karsilar niteliktedir.

Resmi Kurum Sayilari

ANAOKULU 53

ILKOKUL 71

ORTAOKUL 51

iMAM HATIP ORTAOKULU 7

ANADOLU LiSESi 19

ANADOLU iMAM HATIP LiSESI 2

iMAM HATIP LiSESi 3

ANADOLU MESLEK PROGRAMI (MTAL) 12

GOK PROGRAMLI ANADOLU LiSESi 2 ©

FEN LiSESi 1

GUZEL SANATLAR LiSESi 1 @ @ @ @ @
SPOR LiSESi 1 @ @ @ @
OZEL EGITiM ANAOKULU 2

292

OZEL EGITiM UYGULAMA OKULU (1. KADEME) 6
OZEL EGITiM UYGULAMA OKULU (2. KADEME) 6
OZEL EGITiM UYGULAMA OKULU (3. KADEME) 5
OZEL EGIiTiM MESLEK OKULU (ZiHINSEL ENGELLILER) 3
BiLSEM (USTUN VEYA OZEL YETENEKLILER) 2
MESLEKi EGiTiM MERKEZi 1
HALK EGiTiMi MERKEZI 2
REHBERLIK VE ARASTIRMA MERKEZI 1

Sekil 12. Resmi Kurum Sayilar
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Ozel Kurum Sayilari

Ozel Turk Okul Oncesi Kurumu - 33
Ozel Tiirk ilkokulu - 10

Ozel Turk Ortaokulu - 9

Ozel Fen Lisesi- 2

Ozel Anadolu Lisesi- 9

Ozel Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi - 4

Ozel Motolu Tasit Suriiciileri Kursu - 28
Ozel Ogretim Kurslari - 4

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi - 19
Ozel Muhtelif Kurslar - 63

Ozel Yurtlar -5

Ozel Milletlerarasi: Okul - 2

Sekil 13. Okul/Kurum Sayilart

Okul/Kurum Sayisi

Temel Egitim 182
Ortadgretim 41
Ozel Egitim 22
BILSEM 2
RAM 1
Halk Egitim Merkezi 2
Mesleki Egitim 1
Merkezi

Tablo 13- Kurum Sayilar
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MEB’e Bagh Ozel Kurumlar

Bilim ve Sanat Merkezi - 4 Aile Merkezi - 17

‘D

05

Anaokulu -4 g Kur'an Kursu - 27

Kres ve/veya Glindlz Bakimevi - 15

'
Q:’f

Sekil 14. Ozel Kurum Sayilart

Ilgemizdeki okullarimizin toplam bahge metrekaresi 730.215 olup 6grenci basina diisen 7,12 metrekare
olarak goriilmiistiir. Diger taraftan, derslik basina diisen ortalama Ogrenci sayist Temel Egitim
kurumlarimizda 24,84, ortadgretim kurumlarinda 26,99 ve 6zel egitim kurumlarimizda ise 6,2°dir.
Mevut Okullarimizdan % 36,07’si ikili egitim yapmaktadir. Okullarimmzin %12,6’sinda spor salonu
bulunurken, % 46,31’inde ¢ok amacgli salon mevcuttur.

Bilgisayar 758
Diz Ustii Bilgisayar 257
Lazer Yazic 296
Cok Fonksiyonlu Yazici 196
Fotokopi 268

Tarayici 17

Tablo 14 - Fiziki Kaynak Altyapist 42



Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Mamak ilge Milli Egitim Miidiirliigii; ilgemizdeki okullarin istatistiki verilerinin kayd1, dgrenci
kaydi, 6grenci nakli, personel atama ile ilgili islemler, personel nakli, personel 6zliik dosyalari,
cesitli smav basvurulari ve sonug bildirimi, ilgililerle yazili iletisim, seminer ve kurs
basvurulari, kurum tanitimlari, onarim basvurulari, kitap ihtiyacinin belirlenmesi, her tirli
egitim aract ve donatimimin envanterinin ¢ikarilmasi, bilgi edinme vb. alanlardaki is ve
islemlerin baslatilmasi, yiiriitiilmesi ve sonuglandirilmasi gibi konularda bilisim teknolojilerini
en iist diizeyde kullanmaktadir. Tlgemizde ilgili hususlar ve daha fazlas1 Milli Egitim Bakanlig
Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile vyiiriitiilmektedir. MEBBIS araciligiyla Devlet Kurumlari,
Yatirim Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma
Modiilii, Smav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey,
RAM, Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim
Harcamalari, Ozliik, Cagr1 Merkezi, , Acik Ogretim Kurumlari, e-Okul, Veli Bilgilendirme

Sistemi e-yaygin gibi modiillere ulasilarak ¢aligmalar yiiriitiillmektedir.

Midiirliigiimiiz ve miidiirliglimiize bagli kurumlarimiz, resmi yazigmalarini elektronik

ortamda Dokiiman Y6netim Sistemi (DYS) lizerinden yapmaktadir.

4982 sayil1 Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile 3071 sayili Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair
Kanun ve bagl yonetmelikleri kapsaminda; Cumhurbaskanlig Iletisim Merkezinden (CIMER)
miidiirliiglimiize yonlendirilen “bilgi edinme, goriis, Oneri, istek, ihbar ve sikayet”
bagvurularinin ilgili birimlere sevk ve koordinesi yapilmaktadir. S6z konusu basvurularin yasal
islem siiresinde sonug¢landirilmasina yonelik kontrol ve denetimleri saglanmaktadir. Ayrica,
kurum/kuruluslar ile vatandaslarimizdan yazili olarak iletilen “bilgi edinme, goriis, 6neri, istek,

ithbar ve sikayet” bagvurular: da ilgili birimlere iletilmektedir.

Egitim ve ogretimde firsat esitligi saglamak, bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim
stireglerinde etkin kullanimini saglamak ve okullarda teknolojik altyapiy1 iyilestirmek amaciyla
ilkdgretim ikinci kademe ve ortadgretim diizeyindeki biitiin okullar FATIH projesi kapsamina
almmigtir. Ayn1 zamanda hemen hemen tim okullarimizda yer alan akilli tahta ve internet
erisimine sahip derslikler sayesinde 6grenme ve 6gretme siirecinde bilisim teknolojilerinin hem

ogretmen hem de 6grenci tarafindan etkin kullanilmasi amaglanmaktadir.

BT SINIFI BiLGILERI

OGRETMEN OGRENCI ELEKTRONIK
S IA PC PC TAHTA
30 30 765 1859

Tablo 15 — BT Araglart Durumu 43



MALI KAYNAKLAR

5018 sayili “Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu” ile kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik
ve verimli bir Sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi, hesap verebilirlik ve mali saydamlik
ilkeleri 6n plana cikarilmistir. Bu yeni Kanun igerisine stratejik yonetim ve performans
yonetimi de dahil edilerek kamu idarelerindeki yonetim kalitesinin gelistirilmesi ve uluslararasi

standartlara uygun bir yapiya kavusturulmasi saglanmistir.

Genel biitge, yillik biitge artislar ve egilimleri dikkate alindiginda Mamak Ilge Milli Egitim
Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in Tablo
16°da da gosterildigi tizere bes yillik siire igin tahmini 6.971.131.195 TL’lik kaynaga ihtiyag
duyulmaktadir.

Toplam Maliyet

Genel Biitce [677.875.432,50 |908.353.080,25 |1.235.360.189 |1.704.797.059 |2.420.811.825,25 |(5.947.197.586,00

\Valilik ve

Belediyelerin
Katkist 2.125.007,50 2.847.510,75 3.872.613,50 |6.234.908,75  |8.853.568,50

23.933.609,00

TOPLAM 680.000.440,00 911.200.591,00 1.239.232.803 1.711.031.968 2.429.665.393,75 6.971.131.195,00

Tablo 16 — 2024-2028 Stratejik Plan: Tahmini Kaynaklar

PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Mamak Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz iizerinde etkili olan veya
olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit
edilmesi amaglanmigtir. Bu analizin ilk asamasimi miudurligimizi etkileyen ya da
etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi olusturmaktadir. Asagidaki tablo ile
PESTLE unsurlar icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi

potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konmaktadir.
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POLITIK

EKONOMIK

SOSYOKULTUREL

YASAL TEKNOLOJIK

CEVRESEL

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Siyasi erkin egitim ve dgretime
erisimin Oniindeki engelleri
kaldirmaya yonelik giiclii iradesi

idareye Etkisi

Firsatlar

Siyasi erkin, bazi1 bolgelerdeki egitim ve
Ogretime erisim hususunda yasanan
sikintilarin ¢6ziimiinde olumlu katk1

saglamasi

Tehditler

Ne Yapilmah?

Egitim ve ogretime erisimde bolgesel
farkliliklarmn giderilmesine yonelik
yapilan ¢aligmalara devam edilmesi ve
bireylerin egitim ve dgretime
devaminin saglanmasi

Siyasi yoneticilerin
(Belediye Baskanlar1) ve sivil
toplum Orgiitlerinin egitime
yonelik ilgisi

Siyasi yoneticilerin ve sivil toplum
orgiitlerinin egitime iliskin ¢alismalara
olumlu ilgi ve katkis1

Insanlarin sahiplik hissedecekleri daha
kusursuz, iyi hedeflenmis, etkili
sonuglar elde etmek i¢in tiim egitim
paydaslarmin katkismnin alindigi
katilimeilik temelli ¢aligmalarin
yapilmasina devam edilmesi

Ust politika belgelerinde egitimin
oncelikli bir alan olarak yer almas1

Ust politika belgelerinde egitimin
oneminin vurgulanmasi, egitime iliskin
hedef, gelisim ve sorun alanlar1 gibi
hususlara agik¢a yer verilmesi ve
bunlarin Bakanligimiz 6ncelikli egitim
politikalarina yon vermesi

Egitim politikalarmin siirekli
degismesi ve kisa siireli olmasi
dolayisiyla beklenen olumlu
etkiyi saglayamamasi

Ust politika belgeleriyle uyumlu egitim
politikalarinin uygulanmasima devam
edilmesi

Giiney komsularimizdan olan
Suriye’de yasanan savas ve

Irak’taki istikrarsizliklar kaynakli
iilkemize yonelen go¢ hareketleri

Bakanligimizin go¢ ve acil durumlara
kars1 miidahalede kurumsal kapasitesini
daha da artirmasi ve oryantasyon egitici

egitimlerinin yayginlagmasi.

Tlgemizdeki baz1 gdgmenlerin
Ilgemizi siirekli ikametgah
olarak secmeyip bir durak

olarak kullanmasi, bu durumun
yapilan oryantasyon
egitimlerini etkisizlestirmesi.

Ilgemizde gegici koruma altinda
bulunan yabancilarin ¢ocuklarinin
egitim ve ogretime erisim imkanlarmin
artirilmasi

Mesleki ve teknik egitimle
istihdam ve tiretim iligkisi

Mesleki ve teknik egitimin is diinyast,
yerli ve milli sektoriin ihtiya¢ duydugu
meslek elemanlarina meslegin
gerektirdigi bilgi, beceri, tutum, tavir ve
meslek ahlakini kazandirarak is gliciiniin
niteliginin, mezunlarin istihdam
edilebilirligini artirmasi ve tiretime katki
saglamasi

Sektoriin siirekli gelismesinden
dolay1 nitelikli
i giicii ihtiyacina zamaninda
cevap verilemeyecek olmasi

Ilgili kurumlarla protokoller yapilarak
mezun 6grencilerin istihdam edilmesi,
talepler dogrultusunda ilgili ve ihtiyag
duyulan mesleki boliimlerin agilmasi.

Tlge halkinin egitim 6gretimin
kalitesi ile egitim 6gretim
calisanlarinin niteliginin
artilmasina iligkin beklenti ve
destegi

Egitimde kalite ve niteligin artmasina
katk1 saglamasi

Kamuoyunun egitim dgretimin
kalitesi ile egitim 6gretim
¢alisanlarinin niteligine iligkin
beklenti ve algismnin farkl
olmasi

Ogrenciler, okullar ve mahalleler
arasinda 6gretmen ve yonetici niteligi,
egitim ortami, donanimi ve kazanimlar
acisindan olusan farkliliklarin
azaltilmasi; biitiin bireylere ¢agin
gerektirdigi bilgi, beceri, yeterlik, tutum
ve davraniglarin kazandirilmast;
ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyetlere katiliminin
artirilmasi; 6zel yeteneklilere yonelik
ogrenme ortamlarinin diizenlenmesi;
ozel egitime ihtiyact olan 6grencilere
yonelik hizmetlerin kalitesinin
artirilmasi

Diinya ve iilkemizdeki teknolojik
gelismeler ve teknolojiye yapilan

yatirimlar

Teknoloji araciligiyla egitim 6gretim
faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyap,
sistem ve donanimlarin gelistirilmesi ve
kullanilmast ile 6grenme siireclerinde
dijital
igerik ve beceri destekli dontisiim
imkanlarina sahip olunmasi

Hizli ve degisken teknolojik
gelismelere zamaninda ayak
uydurulamama, ¢alisanlarin
teknolojiye karsi direnci ve
ogretmenler ile 6grencilerin
teknolojik cihazlart kullanma
becerisinin istenilen diizeyde
olmamasi

Ogrenmede e-6grenme sisteminin etkin
kullanimu ile egitim ve 6gretimde
teknolojinin etkin kullaniminin
artirilmasi; becerilerin gelismesi igin
Ogretmen egitimlerinin yapilmasi

Cumhurbaskanlig1 Hiikiimet
Sistemi’ne uygun mevzuat
diizenlemelerinin dinamik yapis1

Bakanligin mevzuat ¢alismalarinda yeni
sisteme uyum saglamada yasal
dayanaklara sahip olmasi

Kisa zaman i¢inde hazirlanmak
zorunda olan mevzuatlarin iist
hukukla ortiismemesi ve
eksikliklerinin bulunmasi

Egitim dgretim faaliyetlerini
diizenlenen mevzuatlara ve yasalara
uygun olarak uygulama

Sirdiriilebilir ¢evre politikalarinin
uygulaniyor olmast, toplumun ve

yerel yonetimlerin farkindaligi

Cevre duyarliligi olan kurumlarin MEB
ile isbirligi yapmasi, uygulanan
miifredatta gevreye yonelik tema ve
kazanimlarin bulunmasi

Ekolojik dengeyi korumaya yonelik
¢aligmalara ve egitimlere toplum, yerel
yonetim, STK’larmn vb. desteginin
almarak devam edilmesi

Tablo 17 — PESTLE Analizi
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GZFT Analizi

Erisilebilir olma

Giivenilir olma

Paydas okul / kurum ve kisilerle iletisime agik olma
Teknolojik gelismelere agik olma

Hizmet odakli olma

Cok cesitli okul ve program tiirlerinin ilgemizde bulunuyor olmasi

GUCLU YONLER

Yeterli sayida yaygin egitim kurumunun ilgemizde bulunmasi

Yenilige, degisime acik kadro

Okul oncesi egitim imkanlarinin yaygin ve yeterli olmamasi,

Hayat boyu 6grenmeye katilim diizeyinin yeterli seviyede olmamast
Sosyal, kiiltiirel, sportif ve bilimsel faaliyetlerin yetersizligi
Yabanci dil egitiminin istenilen seviyede olmamasi

Firsat ve imkanlardan faydalandirmadaki aksakliklar

Hizmet i¢i egitimlerin etkinliginin istenen diizeyde olmamasi

&
=
—
Z
Q
>
=
p
P
<
N

Baskentte ve biiyiik bir sehirde bulunuyor olmak
Geng niifus oraninin fazla olmasi
Ulasim ¢esitliligi ve kolaylig

[letisim ve sosyal medyayi etkin kullanan gevre

FIRSATLAR

Belediyenin egitimle ilgili faaliyetleri

Hayirseverler kisilerin egitim ve 6gretime sagladig: katkilar

Madde bagimliligindaki artis

Maddi imkansizliklar

Teknolojinin bilingsiz kullanimi
Gegimsizligin oldugu ve parcalanmis aileler

Sosyal, kiiltiirel ve yesil alanlarin azlig1

TEHDITLER

Niifus yogunlugu
Yatirim ve hizmetler i¢in olan mali kaynaklarin yetersizligi

Genel olarak kitap okuma, sportif, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlere ilginin yetersiz olmasi

Tablo 18 — GZFT Analizi
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Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

flgemiz stratejik planimn olusturulmasinda, durum analizi asamalarinda elde edilen tespitler ve

ihtiyaclar temel alimmistir. Bu asamada, Oncelikle durum analizi yapilarak, stratejik planin

mimarisi ve hedef kartlar1 belirlenmistir. Tespitler ve sorun alanlari, durum analizinde 6ne ¢ikan

ifadelerle 6zetlenmis ve ihtiyaglar da bu tespitler ve sorun alanlar1 dikkate alinarak belirlenmistir.

Analizler sonucunda ortaya ¢ikan bulgular, stratejik planin hedef kartlarina entegre edilmistir. Bu

stirecte, her bir asamada yapilan degerlendirmeler ve analizler, Midiirligimiiz stratejik planinin

temelini olusturmustur.

Okul 6ncesi egitimde, ilkokulda, ortaokulda ve ortadgrenimde okullasma
Okul 6ncesi egitimin yayginlastirilmasi

flkokul, ortaokul ve ortadgretimde devamsizlik

Ortadgretimde orgiin egitimin disina ¢ikan 6grenciler

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erigimi

Hayat boyu 6grenmede kursiyerlerin kurslart tamamlamasi

Ogrencilerin kitap okuma aliskanliklart

Engellilere yonelik okul ve kurumlarda yapilmasi gereken fiziki iyilestirmeler
Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Mesleki ve teknik egitimin sektor ve isgiicli piyasasinin taleplerine uyumu ve kalitesi
Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalari

Yabanci dil yeterliligi

Ulusal ve uluslararasi projelere katilim

Insan kaynagmin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi
Calisanlarin odiillendirilmesi

Hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimin artirilmasi

Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersizligi

Ogrencilere yonelik sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alan ve faaliyetlerin yetersizligi
I¢ ve dis paydaslar ile etkin ve siirekli iletisim saglanamamas1

Temel egitimden ortaggretime gegis

Ogretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimler

Teknolojik altyap1 eksikliklerinin giderilmesi

Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin gesitliligi ve niteligi
Birlestirilmis sinif uygulamasi

Ogretmenlerin kendini gelistirmesi

Idarecilerin kendini idari alanda gelistirmesi

Yonetici cinsiyet dagilimi

Ikili egitim

Ogrencilerin toplumsal duyarhiliginin artirilmasi

Yiksekogretim kurumlarmin etkinliklerine katilim

Ozel ve iistiin yetenekli dgrencilere yonelik faaliyetler

Tablo 19 — Paydas Anketlerine Gire Tespitler ve Ihtiyaclar

47



Durum Analizi .
Asamalan Tespitler/Sorun ihtiyaglar/Gelisim Alanlan
Alanlarn

Covid-19 salgini ve 6
Subat depremleri
sebebiyle planlanan bazi
faaliyetler
gergeklestirilememekle
birlikte genel olarak

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Plannin

Degerlendirilm

flgemiz 2024-2028 plan déneminde stratejik yonetim
ilkelerine uygun olarak belirledigi stratejik amag ve
hedeflerini gergeklestirmeye yonelik faaliyetlerini etkin bir
sekilde yiiriitecektir.

esi

Mevzuat
Analizi

Ust Politika

Belgeleri
Analizi

hedeflere ulasma diizeyi
yiiksektir

Ders kitaplarin
(etkinlik ve soru
sayilari) e-Igeriklerle
desteklenmesi
gerekliligi
Teknolojik
gelismelerle birlikte
O0grenmenin ¢evrim
ici ortamlarda
sunulmasina olanak
saglanmasi
Geleneksel 6grenme
yontemlerine kiyasla
daha interaktif ve
hizl1 bir sekilde
O0grenmenin tercih
edilmesi

Ik ve ortadgretim
kurumlari aras1 imkan
ve basari
farkliliklarinin olmasi
Sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif
faaliyetlere 6zel
egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin yeterli
diizeyde katilmamasi
Ozel 6gretim
kurumlarina devam
eden 6grenci
oranlarinin OECD
ortalamasinin altinda
kalmast

Ogrencilerin ilgi,

Ders kitaplarina yonelik e-Iceriklerin tek bir platform
tizerinden kullanicilara ulastirilmasinda aksakliklarin
giderilmesi.

Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda
yeniden yapilandirilan durumlarin takip edilmesi.
Cesitli 6grenme alanlarinda gliniimiiz ihtiyag¢larina
uygun hale getirilen programlarin titizlikle
uygulanmasi.

Mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonlii
gelisimini destekleyecek sekilde iiretilen yeni projelerin
yapilmasi ve uygulanmasi.

Ogretim programlari ile 6grencilerin fiziksel, sosyal,
duyussal yanlarmin biitiinciil bir sekilde gelistirilmesi.
Ozel egitim alanina yonelik 6grenme ortamlarinda
meydana gelen degisimlerin takip edilip uygulanmasi.
Siginmacilar ve Tiirk vatandaslar1 ve soydaslar igin
egitim imkanlarinin artirilmasi

Dijital egitim igeriklerinin kullaniminin arttirilmasi,
denklik islemlerine yonelik yapilan ¢aligsmalarin
stirdiiriilebilirliginin saglanmasi.

yetenek ve.
kaQaSItele” MEB 2024-2028 Stratejik Plani’'nda Engellilerin
dogrultusunda hayata -- _2

.. R Toplumsal Hayata Katilim1 ve Ozel Egitim, Hayat
ve yiiksekogretime

hazirlanmasi ve
iilkenin sosyal,
kiiltiirel ve ekonomik
kalkinmasina katki1
sunan égrencilerin
yetistirilmesi
amacinda makul
diizeyde gerceklesme
saglanmustir.

Boyu Ogrenme, Ortadgretim, Olcme, Se¢me ve
Yerlestirme, Temel Egitim konularinda faaliyetler
ylriitiilecektir.

Milli Egitim Kalite Cergevesi’nde ilimizi ilgilendiren
Egitim ve Ogretim Hizmetlerinin Niteligi, Egitim
Yonetiminde Izleme ve Degerlendirme konular1 yer
almaktir.
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Durum Analizi Tespitler/Sorun Alanlar Ihtiyaclar/Gelisim Alanlar:
Asamalari

Program-Alt
Program
Analizi

Paydas Analizi

Fiziki Kaynak

Analizi

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve
kapasiteleri dogrultusunda .
hayata ve yiiksekogretime
hazirlanmasi ve iilkenin sosyal,
kiiltiirel ve ekonomik
kalkinmasina katki sunan
Ogrencilerin yetistirilmesi .
amacinin ger¢ceklesmesi mesleki

ve teknik egitim diizeyinde
tyilestirmeye agiktir.

Okul Oncesi egitim, ilkokul ve .
ortaokulda 6grencilerimizin
bilissel, duygusal ve fiziksel

olarak ¢ok boyutlu

gelisimlerinin saglanmasi1 amaci
makul diizeyde gerceklesmistir.

Ailelerin okul 6ncesi egitime
iliskin farkindalik diizeyinin
yeterince yliksek olmamasi
Ailelerin akademik kaygi

sebebiyle 6grencileri sosyal ve
kiiltiirel etkinliklere daha az
gondermeleri .
Okullarin, ¢evrelerinde bulunan
ve O0grencilerin gelisimlerine

katki sunabilecek kurum ve
kuruluslarla yeterince etkilesim
icinde olmamasi

Mesleki ve teknik egitimde .
politika belirleme ve karar alma
siireclerinde sektor

temsilcilerinin isteksiz olmasi O
Ozel sektdriin mesleki egitim
alanina yatiriminin yetersiz

olmasi

Is diinyasinda ¢alisanlarin .
stirekli olarak giincel ve
Ozellestirilmis becerilere ihtiyag
duymasi
Kaynastirma/biitiinlestirme
uygulamalar1 yoluyla egiti
hakkinda ilgili paydaslarin

yeterli diizeyde bilgi sahibi
olmamasi

Ilge Milli Egitim
Midiirliigiimiiz 2 ayri
lokasyonda 2 ayr1 binada hizmet
vermektedir.
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Alt Program (AP) hedefine yonelik
ogrenciler icin s0z konusu faaliyetlerin
cazibesini artiracak bir yol izlenerek
Ogrencilerin faaliyetlere katilim oranlari
artirilmalidir.

Ogrenciler i¢in sosyal etkinliklerin cazibesini
artiracak bir yol izlenmeli (6diil, burs vb.) ve
Ogrencilerin bu faaliyetlere katilimi
artirilmalidir.

Mesleki ve teknik egitim ile sanayi
kuruluslarinin yakin is birliginden
faydalanarak s6z konusu sosyal etkinliklere
yonelik projeler gelistirilebilir.

Aile egitimlerine devam edilmesi
Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel
faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarinin gii¢lendirilmesi

Ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin
artirilmasi

Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve
istihdam iliskisinin giliclendirilmesi i¢in ilgili
taraflarla is birlikleri kurulmasi

Toplumun ihtiyag¢larina uygun hayat boyu
O0grenme programlarinin olusturulmasi ve
bireylerin yaygin mesleki egitimlerle
istthdam piyasasina kazandirilmasi

Igili paydaslarin kaynastirma/ biitiinlestirme
uygulamalari yoluyla egitim hakkinda bilgi
ve farkindalik diizeylerinin artirilmasi

Plan déoneminde hizmet binalari i¢in gerekli
tadilatlar yapilmasi planlanmaktadir. Diger
fiziki kaynaklar i¢in ihtiya¢ dahilinde gerekli
tedbirler alinacaktir.



Durum Analizi
Asamalari

PESTLE Analizi

Tespitler/Sorun Alanlarn

Egitim maliyetlerinde
Ongoriilemeyen artisin
yasanmasi

Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in
finans kaynaginin yeterli
olmamasi ve proje
ylriitiiciilerinin yeterince
desteklenememesi

Cevre dostu egitim
materyalleri ve uygulamalarin
eksikligi

Kiiresellesme ile ortaya ¢ikan
gelismelerin egitime etkisi
Tasarruf tedbirlerinin etkisi
Teknolojinin hizli geligimi
Kiiresel yasal diizenlemeler
(iilkeler aras1 anlagmalar,
uluslararasi kuruluslarla ilgili
diizenlemeler vb.)

Merkez okullarimizda gevre
ve iklim degisikligi
konusunda yeterli duyarlilik
ve farkindaligin olmamasi
Tirkge ve Tiirk Kiiltiiri
dersinin tanitimi ve
yayginlastirilmasina yonelik
farkindaligin diisiik olmast
Calisanlarin motivasyonunu
artirmaya yonelik etkili
mekanizmalarin yeterince
olmamast

Ihtiyaclar/Gelisim Alanlari

Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaclarina
cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve
buna yonelik finansmanin saglanmasi
Genel ortaggretimde mevcut uygulamalarin
Ogrencilerin ¢cok yonlii gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve
yeni projeler liretmesine imkan verecek
sekilde diizenlenmesi )

Proje okulu anlayis1 yerine “Proje Ureten
Okul” anlayisinin yerlestirilmesi

Egitim kurumlarinin dostu uygulamalari
benimsemesi yoniinde MEB tarafindan
olusturulan politikalarin izlenmesi,
uygulanmasi

Milli ve manevi degerlerin dncelendigi
kurum ve kuruluslarla is birliginin
artiritlmasi

Fayda maliyet analizi yapilarak
harcamalarin 6nceliklendirilmesi
Alternatif biitge i¢in ulusal ve uluslararasi
kurumlarla is birliklerini giiglendirerek
kaynak olusturulmasi

Egitim sisteminde teknoloji odaga alinarak
bireylerin teknolojiyi yonetmeyi ve dogru
kullanmay1 6grenecegi bir sistemin
olusturulmasi

Yasal diizenlemelerden yararlanarak
egitimde uluslararasi is birliklerinin
giiclendirilmesi

Toplumda ¢evre ve iklim degisikligi
bilincinin olusturulmasi

Tirkge ve Tiirk Kiiltiiri dersi
Ogretmenlerinin ¢ok yonlii niteliklere sahip
O0gretmenler arasindan se¢ilmesi

Kurum igi iletisimin artirilarak, motivasyon
saglayici uygulamalarin hayata gegirilmesi

Tablo 20 — Durum Analizi sonucunda Belirlenen Tespitler ve Ihtiyaclar
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3. BOLUM

GELECEGE BAKIS
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MIiSYON

Egitimde yenilikci ve kapsayict yaklasimlarla, nitelikli
kadromuzla birlikte bireysel farklhihklar1 gozeterek her
bireyin potansiyelini kesfetmesine ve gelistirmesine olanak
saglayarak, milli, manevi ve kiiltiirel degerlere bagh, saghkh
nesiller yetistirmek ve toplumun surdiiriilebilir kalkinmasina
katkida bulunmak

VIZYON

Tiurkiye yiizyihni insa edecek nesillerin yetistirilmesine ve
surdiiriilebilir toplumsal refaha katki sunmak

TEMEL DEGERLER

v Firsat Esitligi

v Estetik Duyarhhk

v Analitik Bakis ve Elestirel Diistiince

v Cevreye ve Canhlarin Hayat Hakkina Duyarhhk
v Manevi Degerlere Baghhk

v Katihmeihik ve Istisare Kiiltiirii

v Tarafsizlik, Hesap Verebilirlik ve Seffathk

v Yenilige ve Yenilenmeye Acikhk

v Liyakat
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Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

Hedef 1.1.

Hedef 1.2.

Hedef 1.3.

Hedef 1.4.

Hedef 2.1.

Hedef 2.2.

Hedef 2.3.

Hedef 2.4.

Hedef 2.5.

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, ogretim

siirecleri ve egitim ortamlarimin etkin kullanildig1 bir ekosistemde,

ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi|Sayisi
degerleri benimsemis saghikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erigimi artirmaya yonelik 5
tyilestirmeler hayata gegirilecektir.

Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlar1 artirilacaktir. 3

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet
gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik 5
etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

flkokul ve ortaokulda dgrenme kayiplarmi azaltmaya yonelik destekleyici 3

mekanizmalar giiclendirilecektir.

Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,

teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim aracihigiyla gelecegi kurgulayan,

nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle
bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim
yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye ydnelik bireysel
ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak ¢aligmalarla devamsizlik ve sinif 4
tekrarlar azaltilacak ve egitime katilimlar1 artirilacaktir.

Ortadgretim sistemi, dgrencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma
kiiltiirii olmak tizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir 4
yapiya kavusturulacaktir.

Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari
ve degerlere yonelik caligmalar, proje ve sosyal etkinlikler 3
yayginlastirilacaktir.

Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi i¢inde ulusal ve uluslararasi mesleki
yeterlilige, ahilik kiiltiiriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip;
yenilik¢i, girisimei, iretken, ekonomiye deger katan ehil is giici
yetistirilecektir.

Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istindam-iiretim iligkisi
giiclendirilecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik 3
edilecektir.
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,

toplumsal ve istihdam odaklh yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme

imkanlar1 sunmak.

Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin
Hedef 3.1. yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde 2
kapsayicilik saglanacaktir.

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢cevresel ve mesleki
Hedef 3.2. 3
anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Hedef 3.3 Tim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik )
o egitim kurs programlar1 hazirlanacaktir.

Farkhiliklar1 dikkate alan bir o6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla

ogrencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist
diizeye c¢lkaracak ve o0zel gereksinimli bireylerin toplumla]Gosterge
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yeteneklerilSayisi
dogrultusunda gelisimlerinidestekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik

imkanlar1 artirmak.

Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve dgrenme ihtiyaglara uygun fiziksel ve

Hedef 4.1. 2
beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.
Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
Hedef 4.2. : . . . 3
sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.
Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik
Hedef 4.3. hizmetleri desteklenecektir. 5

Tiirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve Kiiltiirel degerlerini
oziimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar |Gosterge
ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken|Sayisi
ogrenciler yetistirmek.

Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla c¢evre ve iklim

Hedef 5.1.
degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Yabanci dil egitiminin kalitesi gelistirilecektir.
Hedef 5.2. 2

Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda ilimizin uluslararasi alanda
goriniirlugiinii artiracak egitim calismalariyla ilimiz vatandaslarina]Gosterge
yonelik egitim oOgretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is[Sayisi
birlikleri gelistirmek.
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Ulusal ve uluslararasi fonlar tarafindan masraflarin karsilandig1 yurt disinda
Hedef 6.1. siireli egitim faaliyetlerine Ogrenci ve Ogretmenlerimizin katilmalar1 2
saglanacaktir.

Hedef 6.2 Kurumlarimizin Uluslararas1 standartlara ulagsmasini saglamak amaciyla 4
o eTwinning calismalar1 gelistirilecektir.

Hedef 6.3 Mesleki ve teknik egitim kurumlarimizin uluslararasi standartlara ulagsmalarini
o saglamak amaciyla yurtdisi faaliyetleri artirilacaktir.

Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla
giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak,

etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden énceki egitimden
baslanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyaglar

Hedef 7.1. : . el
dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve
toplumsal statiisii gliclendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

Tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga

Hedef 7.2. kaynakli afetlere ve bulasici hastaliklara karsi direngli, ¢evreci ve nitelikli 3

mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.
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Amac, Hedef, Gosterge Ve Stratejilere Iliskin Kartlar
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STRATEJIK AMAG 1. Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erigsimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistemde, 6grencileri ¢gagin

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 68retim siiregleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistemde, 6grencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglkli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

STRATEJIK AMAG 1.

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler

Hedef 1.1. . .
hayata gecirilecektir.
P Al us
Qe Al TEMEL EGITIM
Program Adi

Alt Program Hedefi |Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe
. ) .. Baslangic (2024 2025 [2026 (2027 [2028
PG NO |Performans Géstergeleri Etkisi
& (%) Degeri Hedef Hedef HedefHedef [Hedef
()
6-9Yas (30 100,0 100,0 |100,0 |100,0(100,0 (100,0
Temel egitimde okullasma orani
PG-1.1.1 |
(%) 10-13 Yas (30 100,0 100,0 [100,0 [100,0(100,0 [100,0
b6 2Teme| egitimde Ggrenci sayisi Ilkokul 20 12,8 12,0 (11,0 [10,0 9,0 8,0
~ " [B0"dan fazla olan sube orant (%) |5 taokul |20 17,4 17,0 160 [150 [140 13,0
Sorumlu Birim Temel Egitim Subesi

Is Birligi Yapilacak  [insaat ve Emlak Subesi, Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Subesi, Din Ogretimi Subesi, Ozel
Birim(ler) Ogretim Kurumlari Subesi, Destek Subesi

S-1.1.1 Okula kayit konusunda yapilan yasal diizenlemelerin uygulanmasi saglanacaktir.
S-1.1.2 Tum 6grencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam edebilmeleri igin
uygulanan Ucretsiz ders kitaplari ve 6grenci tasima hizmetleri gibi uygulamalar

Stratejiler
! iyilestirilerek devam edecektir.
S-1.1.3 Ogrencilerin subelere dagilimina ydnelik mevcut durum analizi yapilacak ve
okullarin fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.
* Gog hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi
Riskler * Sinif mevcudunun fazla olmasinin ¢gocugun biitlncil gelisim ihtiyaglarina cevap vermeyi

glclestirmesi
* Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunamamasi

Maliyet Tahmini 160.833.386

Tespitler * Nufus hareketleri sonucunda derslik ihtiyacinin olusmasi

ihtiyaglar * Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandiriimasi
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gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.2.

Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

Program/Alt Program Adi

TEMEL EGITiM

Alt Program Hedefi

Okul Oncesi Egitim

Hedefe
.. . . . |Baslangi¢l2024 2025 2026 2027
PG NO Perf Gost | Etk 2028 Hedef
RIS SR =i ((y)ISI Degeri |HedefHedefHedef|[Hedef eae
()

ilkokul birinci simif
ogrencilerinden en az bir yil

okul 6ncesi cocuk sayisi Oncesi

PG-1.2.1 e YT likokul |40 |63,0  |65,0 68,0 71,0 (74,0 (77,0
okul 6ncesi egitim almis 6grenci
orani (%)
3-5 yas grubu okullasma oran

PG-1.2.2 my 3 BIUDU ORUESS ' 35yas 30 49,6 52,0 55,0 60,0 65,0 |70,0
(]
- TSSO  FY

pG-1.2.3 | oeveynineaileegitimiverilen JOkul a0 ey 0o lee 0o 157,50060  [62,50 |65

Sorumlu Birim

Temel Egitim Subesi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Subesi, Strateji Gelistirme Subesi, insaat ve Emlak
Subesi, Ozel Ogretim Kurumlari Subesi

S-1.2.1 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.
S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme calismalari artirilacaktir.

Stratejil
ekl S-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve
bilgilendirme calismalari yapilarak gelistirilecektir.
Riskler * ihtiyaclarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

* Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulasilamamasi

Maliyet Tahmini

160.833.386

* Okul 6ncesi egitim standartlarinin gincel olmamasi
* Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiya¢c duyulmasi

Tespitler
P * Ailelerin okul dncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yliksek
olmamasi
* Okul 6ncesi egitimin standartlarinin giincellenmesi
- * Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarinin artiriimasi
Ihtiyaglar

* Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi
* Aile egitimlerine devam edilmesi

STRATEJIK AMAG 1. Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistemde, 6grencileri ¢gagin gerektirdigi evrensel
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yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler
olarak yetistirmek.

Hedef 1.3.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiltlrel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla
ogrencilere okuma kiiltlri kazandirilacaktir.

Program/Alt Program
Adi

TEMEL EGITiM

Alt Program Hedefi

ilkokul ve Ortaokul

sayisl

Hedefe
Baslangig2024 2025 2026 2027
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi ?, .glg 2028 Hedef
(%) Degeri [HedefHedefHedeflHedef
Temel egitimde en az bir ilkokul |10 27,1 40,0 (50,0 |60,0 70,0 |80,0
PG-1.3.1 sosyal etkinlige katilan 6grenci
orani (%) Ortaokul |10 34,3 85,0 (87,0 [89,0 91,0 [95,0
Temel egitimde en az bir ilkokul |10 34,4 35,0 40,0 45,0 50,0 [55,0
PG-1.3.2 bilimesel etkinlige katilan
imam
Ortaokulda en az bir sosyal
PG-1.3.3 . .vu ZI ‘y Hatip 10 44,8 45,0 50,0 |55,0 60,0 65,0
etkinlige katilan 6grenci orani
Ortaokulu
Ogrenci basina okunan kitap ilkokul |10 23,5 24,0 25,0 26,0 27,0 28,0
PG-1.3.4

Ortaokul (10 16,1 18,0 20,0 22,0 24,0 (26,0

Geleneksel cocuk oyunlarina  [Oncesi
PG-1.3.5 yonelik bahge diizenlemesi
yapilan okul orani (%)

Okul 1o bso  B50 W50 550 650 5.0

ilkokul |10 75,0 78,0 81,0 (84,0 |87,0 90,0

Ortaokul (10 80,0 82,0 84,0 86,0 |88,0 [90,0

Sorumlu Birim

Temel Egitim Subesi

Is Birligi Yapilacak

insaat ve Emlak Subesi, Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Subesi, Din Ogretimi Subesi,

Birim(ler) Ozel Ogretim Kurumlari Subesi, Destek Subesi
S-1.3.1 Temel egitim okullari arasinda yarismalar ve etkinlikler diizenlenecektir.
S-1.3.2 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi
yasadigi sehri yakindan tanimasi, icin okul ici ve okul disi etkinlikler yapilacaktir.
S-1.3.3 Cocuklarin saglikli yasam becerileri ve aliskanliklar edinmeleri igin saglhkli
Stratejiler ¢ gl yas ? ¢ &

beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik ¢alismalar yiritilecektir.

S-1.3.4 Okul bahceleri geleneksel cocuk oyunlarina yoénelik diizenlemeler yapilacak
S-1.3.5 TUBITAK ve diger ulusal proje yarisma, bilimsel etkinliklerine katilim oranlarini
arttirmaya yonelik 6grenci destekleme faaliyetleri yapilacaktir.
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Riskler

* Okul disi sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda glvenlik riskinin var olmasi
* Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
* Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

Maliyet Tahmini

643.333.545

* Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratici diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

* Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiltiirel etkinliklere daha az
gondermeleri

Tespitler * Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum
ve kuruluslarla yeterince etkilesim iginde olmamasi
* Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya
cikmasi
* {Igili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
* Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci
ihtiyaglar * Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yénlendirecek tesvik mekanizmalarinin

gliclendirilmesi
* Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci

60




Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigl, 6@retim siirecleri ve

STRATEJIK| egitim ortamlarinin etkin kullanildig bir ekosistemde, 6grencileri cagin gerektirdigi
AMAC 1. evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkl ve mutlu
bireyler olarak yetistirmek.
[1kokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar
Hedef 1.4. .. . .
giiclendirilecektir.
Program/Alt .oy ier EGiTiv
Program Adi
AltProgram jj, 11 ve Ortaokul
Hedefi
PG Performans Géstereeleri 'Eiﬁ?:ieBaslanglg: 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
NO g (%) Degeri |HedefHedef[HedefiHedef[Hedef
PG- Destekleme ve Yetistirme
141 Kurslari’ndan yararlanan 6grenci  |Ortaokul 25 50,23 51 | 55 | 58 | 60 | 62
"7 lorant (%)
PG- [lkokullarda yetistirme programina
142 dahil olmas1 beklenen 6grencilerin  [[lkokul 25 55 55,0 159,0 | 63,0|67,0|70,0

rograma katilma orani (%) IYEP

PG- |20 giin ve iizeri dziirsiiz devamsizlik [[lkokul | 25 0,3 03]10202[01]00

1.4.3 |yapan 6grenci orant (%) Ortaokul| 25 06 |06|05]|05)|04]04
SO Temel Egitim Subesi
Birim &
gaBllll.:cgz:k Ortadgretim Subesi, Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Subesi, Din Ogretimi Subesi, Ozel
ap Ogretim Kurumlar1 Subesi
Birim(ler)
S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na yonelik nitelik artirma galigmalar:
yapilacaktir.
S-1.4.2 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul Yonetim Bilgi
Stratejiler [Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli
planlamanin yapilmasi saglanacaktir.
S-1.4.3 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik bilgilendirme
caligsmalar1 yapilacaktir.
* Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi
gecislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam ettirilmesi
Riskler * Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz
kalmasi
* Ogrenme kayiplarmin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz
kalmas1
Maliyet 1513 333545
Tahmini
* Destekleme ve Yetistirme Kurslari’nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin
Tespitler fazla olmasi o
* Jlkokullarda yetistirme programina katilimin az olmast
* Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi Thtiyaclar
* Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplariin giderilmesi i¢in rehberlik sisteminin
ihtiyaclar gelistirilmesi

* Ogrenciler iizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gegis sistemi

* Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi
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AMAC 2.

STRATEJIK

Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
iireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan
kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile 6grenciler
yetistirmek.

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel

Hedef 2.1. 6zellikleri de dikkate alinarak yapilacak ¢aligmalarla devamsizlik ve sinif
tekrarlar1 azaltilacak ve egitime katilimlar artirtlacaktir.
Program/Alt| b1 O GRETIM
Program Adi
Alt Program | .. . .. e
Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Hedefe
o . .. Baslangic2024 2025 2026 2027 2028
PG NO Performans Gostergeleri ?,2‘)“‘ Degeri  HedefHedefHedefHedefHedef
PG- Ortadgretimde
b1 |okullasma orani(%) 14-17 Yag |10 95,4 96,0 97,0 98,0 (99,0 |100,0
Ortadgretimde 20 giin ge“‘?.lv o 12 12 2 (2 (2 [
g rtaogretim
PG- ve lizeri devamsiz fmam Hati
212 [5grenci oram (%) Plio 7 25 P16 14 |10
N\ .. l.- P . ..
(Oziirlii ve Oziirsiiz) s Tk 10 |24 04 P2 o0 18 |I5
Genel — yy 36 34 B2 BO P8 RS
NP Ortadgretim
PG- Ortadgretimde 9. sinif tmam Hati
2.1.3  tekrar oran1 (%) Lisesi P o 16,0 14,0 12,0 (10,0 9,0 8,0
Mes. Tek 10 19,3 18,0 17,0 16,0 [15,0 (14,0
Genel 1o s 60,0 [65.0 [70,0 75,0 1800
NP Ortadgretim
PG- Ortadgretimde en az Genel
bir sosyal etkinlige e . |10 66,5 70,0 (73,0 (76,0 (78,0 (80,0
2.1.4 v . Ortadgretim
katilan 6grenci orani i Hati
RAm B 110 64,7 70,0 [713,0 (76,0 [78,0 (80,0
Lisesi
S Ortadgretim Subesi
Birim £
s Birligi Bilgi Islem ve Egitim Tenolojileri Subesi, Din Ogretimi Subesi, Mesleki ve
Yapilacak o s . Ao .
. . Teknik Egitim Subesi, Ozel Ogretim Kurumlar1 Subesi
Birim(ler)
S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasina, devamsizlik ve
sinif tekrarlarinin azaltilmasina ve 6rgiin egitim ig¢inde kalmalarina yonelik
Strateiiler calismalar yapilacaktir.

J S-2.1.2 Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal,
sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki ¢alismalara
katilimlar1 saglanacaktir.

* Sosyoekonomik nedenlerle yurt i¢i niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik
. * Bolgeler aras1 gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi
Riskler e 4 Do .. s
* Ortadgretim cagindaki 6grencilerin rgilin egitimden yaygin egitim kurumlarina
gecis talebi
Maliyet 75 714 376
Tahmini 6o




Tespitler

* Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyag¢larini
karsilamakta yetersiz olmasi

* Baz1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam
edememesi

* Egitim maliyetlerinde ongoriilemeyen artisin yasanmast

* Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireglerinin
stirdiirebilirligine engel olusturmasi

ihtiyaclar

* Ogrencilerin devamsizliklarinin énlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak
yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin artirilmasi i¢in rehberlik sisteminin
giiclendirilmesi

* Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin
artirilmasi

* Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, siif tekrar1 ve okul terkine

sebep olan degisen faktorlerin tespit edilmesi
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STRATEJIK|

AMAC 2.

Cagin ihtiya¢c duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
iireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan
kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile 6grenciler
yetistirmek.

Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma

Hedef 2.2.  [kiiltiirii olmak iizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya
kavusturulacaktir.
Program/Alt| . 1.\ 5y SRETIM
Program Adi
Alt Program o
Hedefi Genel Ortadgretim
Hedefe
- . . . Baslangi¢2024 2025 2026 [2027 [2028

PG Performans Gostergeleri ELKiS 1y seri |HedefHedef[HedefHedefHedef
NO (Vo)

Genel ortadgretimde
X6 Ogrencilerin yilsonu basari Gem?.lv . 25 75,21 76 (77 78 |79 80
2.2.1 Ortadgretim

uan ortalamast

Genel ortadgretimde tescil
PG- |edilen patent, faydali Genel
2.2.2model, marka ve tasarim Or‘taégre‘[im25 0,00 0 1 1 2 2

sayisl

Genel ortadgretimde
I Ogrenci basina okunan Gen(?.lv .25 10,36 11 |12 (13 |14 |15
2.2.3| . Ortadgretim

kitap sayisi

Genel ortadgretimde en az
PG i bilimesel etkinlige 00" b5 18590 86 88 90 |92 |94
2.2.4 o . Ortadgretim

katilan 6grenci orani (%)

Sorumlu
Birim

Ortadgretim Subesi

is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Subesi, Din Ogretimi, Mesleki ve Teknik
Egitim Subesi, Temel Egitim Subesi, Ozel Ogretim Kurumlar1 Subesi

Stratejiler

S-2.2.1 Tiirkiye Yiizyil vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiiltiir ve sanatta s6z
sahibi olabilmek i¢in genel ortadgretimde niteligin gelistirilmesine yonelik
calismalar yapilacaktir.

S-2.2.2 Ogrencilerin yapay zeka destekli bireysel 6grenme platformuna katilimi
tesvik edilecektir.

S-2.2.3 Genel ortadgretimde egitim ve 6gretim siireclerinin gelistirilmesi amaciyla
okullar aras1 nitelik ve basar1 farkliliklarinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik
caligmalarin yapilmasi saglanacaktir.

S-2.2.4 Okuma kiiltiiriinii desteklemeye yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

S-2.2.5 TUBITAK ve diger ulusal proje yarisma, bilimsel etkinliklerine katilim
oranlarini arttirmaya yonelik 6grenci destekleme faaliyetleri yapilacaktir
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Riskler

* Ogrenci velilerinin yiiksekdgretime ¢ok fazla deger atfetmesi

* Konjonktiirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni
uygulamalarin hayata gegirilmesi ve gelistirme ¢alismalar1 {izerinde baski
olusturmasi

* Okullar aras1 farkliliklarin devam etmesi

* Kurumsal kapasitede gelistirmeye acik alanlarin olmasi ve degisime kars1 farkl
kesimlerden direng gosterilmesi

Maliyet
Tahmini

275.714.376

Tespitler

* Genel ortadgretimde, 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek
uygulamalarin istenen diizeyde olmamasi

* Genel ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi

* Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje
yiiriitiiciilerinin yeterince desteklenememesi

ihtiyaclar

* Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi

* Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model,
marka ve tasarim sayisinin artirilmasi

* Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler iiretmesine imkan verecek
sekilde diizenlenmesi

* Proje okulu anlayisi yerine “Proje Ureten Okul” anlayisinin yerlestirilmesi
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Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi

STRATEJIK iireten, tarih bilinci ve bilim aracihigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan

AMAC 2. kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir

kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6g@renciler
yetistirmek.

Hedef 2.3 Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve
o degerlere yonelik ¢alismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Program/Alt
Program Adi

ORTAOGRETIM

Alt Program

Hedefi Din Ogretimi

Hedef
PG SO Baglangic[2024 [2025 [2026 12027 2028

NO Performans Gostergeleri I(E(;()ISI Degeri  |Hedef|HedefHedef Hedef|Hedef
0

Imam Hatip Lisesinde :
Imam

Hatip |40 0,0 10 20 30 40 50
Lisesi

PG- |Yiiksekogretim Kurumlariyla
2.3.1 [is birligi halinde yapilan
bilimsel ¢alisma sayisi

Imam Hatip Lisesinde tescil |[imam

PG- | .. .
b 3.9 edilen patent, faydali model, [Hatip |30 0,0 00 10 1,0 2,0 2,0
" |marka ve tasarim say1s1 Lisesi
e [mam Hatip Lisesinde [mam
b33 ogrencilerin yil sonu basar1  [Hatip (30 61,3 63,0 65,0 67,0 69,0 |70,0
" Jpuani ortalamasi Lisesi
Sorumlu )
- Din Ogretimi Subesi
Birim in Ogretimi Subesi
Is Birligi o ... L . e . .
Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Subesi, Ortadgretim Subesi, Mesleki ve
Yapilacak Teknik Egitim Subesi, Temel Egitim Subesi
Birim(ler) 8 ’ 8

S-2.3.1 Imam hatip okullarinin egitim dgretim siiregleri iyilestirilecek,
ogrencilerin akademik gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve mesleki planlama
calismalarinin etkinligi artirilacaktir.

Stratejiler S-2.3.2 Imam hatip okullarinda inang ve degerler alaninda yiiriitiilen ¢aligmalar
yiiksekogretim kurumlari ile is birliginde gelistirilecektir.

S-2.3.3 Imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin sayisi ve
cesitliligi artirilacaktir.

S-2.3.4 Tiirkiye Yiizyili persgeﬁktiﬁ ve ihtiya¢ analizleri dogrultusunda imam




hatip okullarinda program cesitliligi saglanan programlar uygulanacaktir.

Riskler

* Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finans kaynaklariin yeterli
olmamast

* Yiiksekogretim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve lise 6grenci
seviyelerine uyumunun zorlugu

* Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkan ve firsatin olmayisi

* Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi ile
ulusal ve uluslararasi projelerin niteliginin artirilmasi i¢in alternatif finans
kaynaklariin bulunamamasi

Maliyet
Tahmini

275.714.376

Tespitler

* Yiiksekogretim Kurumlar: Sinavi’ndaki bagariin daha fazla artirilmak
istenmesi

* Imam hatip okullar1 aras1 imkéan ve basar1 farkliliklarinin olmasi

* Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje
yiirlitiictilerinin yeterince desteklenememesi

* Yiiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullar1 arasindaki is birliginin
istenen diizeyde olmamast

ihtiyaclar

* Egitimin niteliginin gelistirilmesine yonelik Diyanet Isleri Baskanlig1, yerel
yonetimler, liniversiteler vd. paydaslarla is birliklerinin artirilmasi

* Imam hatip okullarinda egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi,
istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri i¢in mesleki ve akademik
rehberlik calismalarinin gerceklestirilmesi

* Imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi projeler igin goriiniirliik
caligmalarinin artirilmasi
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Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
iireten, tarih bilinci ve bilim aracihigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan

STRATEJIK L ) A
kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
AMAC 2. . . n s R .
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaogretim yapisi ile 6grenciler
yetistirmek.
Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi iginde ulusal ve uluslararasi mesleki
Hedef 2.4.  |yeterlilige, ahilik kiiltiiriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip;
yenilik¢i, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii yetistirilecektir.
Program/Alt ORTAOGRETIM
Program Adi
Alt Program
LPTOGram 1 sleki ve Teknik Egitim
Hedefi
Hedefe
. . .. |Baslangi¢[2024 2025 2026 (2027 [2028
PG NO Perf Gostergel Etkisi
SIS e (%) Degeri  |HedefHedefHedef Hedef|Hedef
0
Genel
Bilgi 20 54,6 56,0 (58,0 60,0 62,0 (65,0
Mesleki egitimde .
. ot Dersleri
PG-24.1 oglrenc1 le):rm e
sonu basar
s o [705 72,0 [740 [76,0 780 80,0
puan ortalamasi |Dersleri
Ortalama |20 67,0 68,0 69,0 [70,0 71,0 (72,0
Mesleki egitimde
Destekleme ve
Yetisti Mes.
PG-2.4.2 SIS 20 [10,2 13,0 16,0 190 1250 [30,0
Kurslar’na Tek
katilan 6grenci
orani
is bas: egitimine
katilan Meslek |Mes.
PG-2.43 | on eSE 20 400 420 440 [460 480 [50,0
dersleri Tek
o0gretmeni sayisi
Sorumlu . s .
.. Mesleki ve Teknik Egitim Subesi
Birim
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Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Bilgi Islem ve Eitim Teknolojileri Subesi, Ortadgretim Subesi, Ozel Ogretim
Kurumlar1 Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Subesi , Ozel Egitim ve Rehberlik
Subesi

Stratejiler

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullar1 aras1 imkan ve bagar1 farkinin
azaltilmasina yonelik ¢aligmalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama
caligsmalarinin etkinligi artirilacaktir.

S-2.4.2 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erisebilecegi ve belge
alabilecegi egitim imkanlan gelistirilecektir.

Riskler

* Egitimin stlire¢ odakli degil sonug odakl1 goriilmesi

* Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finansman kaynaklarinin yeterli
olmamasi

* Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda ig birligi
calismalari i¢in gerekli destegin saglanamamasi

Maliyet
Tahmini

275.714.376

Tespitler

* Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlar1 arasi imkan ve basari farkliliklarinin
olmasi

* Projelerin yiirtitiilebilmesi i¢in proje yiiriitiiciilerinin yeterince
desteklenememesi

* Protokoller kapsaminda 6gretmenlerin mesleki gelisimi i¢in diizenlenen igbasi
egitimlerinin her alanda gerceklesmemesi

* Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gerceklestirilen 6z degerlendirme
stirecine okullarin istenilen diizeyde destek vermemesi

ihtiyaclar

* Mesleki egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi

* Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve
kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri i¢in mesleki ve akademik rehberlik
caligmalarina ihtiya¢ duyulmasi

* Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin
sektorde igbas1 egitimi almalarinin saglanmasi
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Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
iireten, tarih bilinci ve bilim aracilifiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan

STRATEJIK . : o
kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir

AMAC 2. i . e Y .
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler
yetistirmek.
Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istindam-iiretim iligkisi

Hedef 2.5. giiclendirilecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik
edilecektir.

Program/Alt ORTAOGRETIM

Program Adi

Alt Program .

. J Istthdama Hazirlik
Hedefi

PG NO  [Performans Gostergeleri |EtKisi

Hedef
COCTe Baglangic[2024 [2025 [2026 2027 2028

Degeri  |Hedef|HedefHedef Hedef|Hedef
(%)

[sletmelerin mesleki ve
PG-2.5.1 (teknik egitime iliskin 50 81,0 82,0 83,0 84,0 850 (85,0
memnuniyet oran1 (%)

Mes.
Tek

Sayisi

Mesleki Tek. Egitimde
PG-2.5.2 BursalanOgrenci 150 8,0 10,0 12,0 (14,0 |16,0 |18,0

Mes
Tek

Sorumlu Birim

Mesleki ve Teknik Egitim Subesi

is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Subesi, Ortadgretim Subesi, Ozel
Ogretim Kurumlar1 Subesi, Insan Kaynaklar1 Subesi, Hukuk Birimi Subesi,
Temel Egitim Subesi

Stratejiler

S-2.5.1 Mesleki ve teknik egitim memnuniyetini saglamak ve dgrencilere
pratik deneyim kazandirmak igin igverenler ve endiistri kuruluslariyla is
birligi yapilacak. Ne egitimde ne istihdamda olan gencler mesleki egitim
merkezi programlarina yonlendirilecektir.

S-2.5.2 Bagimsiz mesleki egitim merkezlerinin sayilar artirilacak, mesleki
egitim merkezlerinin mesleklere gore ihtisaslagsmasi saglanacak ve yaygin
veya serbest 6grenmeler yoluyla edinilen mesleki becerilerin taninmasi ve
belgelendirilmesine yonelik ¢esitlendirilen yontemler ile belge alan birey
say1s1 artirilacaktir.

S-2.5.3 Akademik egitim alan ortadgretim dgrencilerinin 6grenim donemi
icerisinde mesleki egitim alarak istthdam edilebilirliklerinin artirilmasi

saglanacaktir. 70




Riskler

* Egitim-istindam-iiretim iligkisinin giiglendirilmesinde paydaslardan
beklenen destegin saglanamamasi

* Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim araclarinin
atil duruma diismesi

* Teknolojik gelismelerin hiz1 ve sektoriin taleplerinin bu dogrultuda
degisken olmasi

* Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz algi

* Uluslararasi politik gelismeler ve ekonomik gostergelerin olumsuz etkisi

Maliyet Tahmini

275.714.376

* Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi
* Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireglerinde
sektor temsilcilerinin isteksiz olmasi

Tespitler . o o .
P * Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni
mesleklerin ortaya ¢ikmasi
* Ozel sektoriin mesleki egitim alanina yatiriminin yetersiz olmasi
. * Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iliskisinin
Ihtiyaclar

giiclendirilmesi igin ilgili taraflarla is birlikleri kurulmasi
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STRATEJIK [Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal
AMAC 3. ve istthdam odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.
Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tiim bireylerin
Hedef 3.1.  |yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik
saglanacaktir.
Program/Alt HAYAT BOYU OGRENME
Program Adi
Alt Program
Hedefi g Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Hedefe
PG .. |Basl
Performans Gostergeleri Etkisi | 2%1502400252026/2027 2028
NO Degeri
(%)
Yaygin egitim kapsamindaAcilan
PG- ) Yaygin
kurslara katilan dezavantajli ... B0 2,9 30 50 (70 9,0 (10,0
3.1.1 . Egitim
kursiyer orani (%)
PG- [Hayatb 08 k da |Y
"elyia" oyu ogrenme apsaminda ?ygln 50 20 30 140 50 |60 (7.0
3.1.2 lyiiriitiilen proje sayis1 Egitim
Sorumlu )
- Hayat Boyu Og besi
Birim ayat Boyu Ogrenme Subesi
Is Birligi o o o . :
e lacak Bilgi [slem ve Egitim Teknolojileri Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi,
apilaca . . .
Birli)m (ler) Strateji Gelistirme Subesi
S-3.1.1 llgemizde sosyal, kiiltiirel, egitsel, cografi ve ekonomik Dezavantajli
bireylerin sosyal hayata katilimini artirmak.
S-3.1.2 llgemizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik ve kapsayicilik
ilkesine uygun sekilde desteklenmelerini ve Tiirk Egitim Sistemi’ne uyumlarini
saglamak amaciyla uyum egitimleri, dil destegi, kiiltiirel farkindalik programlari
gibi kaynaklardan yararlanarak yaygin egitim imkanlarindan faydalanmalari
Stratejiler saglanacaktir.

S-3.1.3 Toplumu bir arada tutan degerlerin giiclendirilmesi, sehir kiiltiiri,
demokrasi ve insan haklari, kiiltiirel mirasin aktarilmasi ve dgretilmesi
konularinda yaygin egitim faaliyetler ile sosyal ve kiiltiirel etkinlikler
diizenlenecektir.

S-3.1.4 Ulusal ve Uluslararasi proje ve hareketlilik ger¢eklestirilecektir.
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* Yaglanan niifus ve egitim talebindeki sik degisimler

Riskler . o
* Dezavantajli gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin artirilamamasi
Maliyet
YR 122539723
Tahmini
* Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaglarinin olmasi
Tespitler * Orgiin egitim disina ¢ikmus 6grencilerin, egitim firsatlarindan esit sekilde
P yararlanmalariin saglanmasi
* Ulkemize gelen gecici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaglarmin olmasi
* Dezavantajli gruplar i¢in hayat boyu 6grenme firsatlarinin artirilmasi
. * Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek icin
Ihtiyaclar

projeler ylriitiilmesi
* Yabanci uyruklu 6grencilerin Tiirk Egitim Sistemi’ne uyumlarinin saglanmasi

73




STRATEJIK [Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal
AMAC 3. ve istthdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.
Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki
Hedef 3.2.
anlamda farkindalik olusturulacaktir.
P .
rogram/Alt .\ v AT BOYU OGRENME
Program Adi
Alt Program
Hedefi g Yaygin Egitim
Hedefe

PG .. |Basl

Performans Gostergeleri Etkisi | 8% 20242025 2026 2027|2028
NO Degeri

(%)
PG- [Hayat Boyu Og Y
S Doy Tarene BN 3y 189 19,0 20,0 21,0 22,0 [23,0

3.2.1 [Kurslarindan yararlanma oran Egitim

Hayat Boyu 0grenme
PG- ) Yaygin

kapsamindaki kurslari tamamlama | 7’ 35 83,3 85,0 86,0 [87,0 88,0 |88,0
3.2.2 e Egitim

PG- |Hayat Boyu 6grenmede Cevreye |Yaygin

35 0,0 1,0 2,0 20 2,0 B,0
2.5.3 |[duyarli proje sayist Egitim
Sorumlu )
- Hayat Boyu Og besi
Birim ayat Boyu Ogrenme Subesi
is Birligi
Yapilacak  [Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Subesi
Birim(ler)
S-3.3.1 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil dontisiim gibi konularda
projeler yiiriitiilecek bu alanda sektoriin ihtiya¢ duydugu isgiiciiniin yaygin egitim
Strateiiler faaliyetleri ile yetistirilmesi saglanacaktir.

] S-3.3.2 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan ¢esitli hedef kitlelerin hayat
boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek i¢in uzaktan egitim teknolojilerinden
yararlanmasi saglanacaktir.

* Bireylerin sosyoekonomik kaygilar1 nedeniyle hayat boyu 6grenmeye 6ncelik
Riskler

vermemeleri

* Yetiskinlerin hayat boyu 6&%nme konusunda isteksizligi




* [klim degisikligi ve cevre duyarliligin zayif olmasi

Maliyet
Tahmini

245.079.446

Tespitler

* Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkli katilim firsatlarinin
olmasi

* Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi

* Hayat boyu 6grenmenin yesil doniisiime destek verecek nitelikte olmast

ihtiyaclar

* Toplumun ihtiya¢larina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik ve
niceliginin artirilmasi

* Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarini tamamlamalarina yonelik
caligmalarin yapilmasi

* Egitim kurumlarinin ¢evre dostu uygulamalari benimsemesi yoniinde
politikalar olusturulmasi
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. Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,

STRATEJIK .. . .«

toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme
AMAC 3. A

imkanlar1 sunmak.

Tiim bireylere yonelik giinlimiiz ihtiya¢larina uygun genel, mesleki ve
Hedef 3.3. o

teknik egitim kurs programlari hazirlanacaktir.
Program/Al =

ogram/Alt HAYAT BOYU OGRENME
Program Adi
Alt Program Hedefi [Yaygin Egitim
Hedefe
PG .. |Basl
Performans Gostergeleri Etkisi | 20024 2025 [2026 [2027 [2028
NO (%) Degeri
0

PG-
3.3.1

Aile Okulu alanmi altinda
yer alan programlara
katilan kursiyer sayisi

Yavemlen a0 [1550,011600,0(1650,0(1700,011750,0
Egitim

sayl1st

Afet ve acil durumlara
PG- |[iliskin yaygin egitim Yaygin
3.3.2 kurslarina katilan kursiyer |[Egitim

50 0,0 30,0 60,0 (90,0 |150,0 [200,0

Sorumlu Birim

Hayat Boyu Ogrenme Subesi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Subesi, Destek Subesi

Stratejiler

S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile i¢i iletisim; sosyal,
psikolojik ve duygusal gelisim, stres yonetimi, bagimliliklar1 6nlemeye
iliskin yaklagimlar basta olmak iizere ¢esitli alanlarda aileler
desteklenecektir.

S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak,
riskleri azaltmak ve hizli tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet
ve acil durumlara iliskin yaygin egitim kurslar1 diizenlenecektir.

Riskler

* Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin
yapilabilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan teknolojik aletlerin maliyetlerinin
yiiksekligi

* Ekonomik zorluklarin egitim biit¢cesine olumsuz etkisi

* Hizli degisim sonucy Abireylerin okulda aldig1 egitimin zamanla




giincelligini yitirmesi
* Onceki 6grenmelerin degerlendirilmesi siirecinin karmasiklig

Maliyet Tahmini

245.079.446

Tespitler

* Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is siireglerinde hizl
degisiklikler ve yenilikler getirmesi

* [s diinyasinda ¢alisanlarin siirekli olarak giincel ve 6zellestirilmis
becerilere ihtiya¢ duymasi

* Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli is giicli yetistirme imkant
* Bireylerin ihtiyag¢ ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme
programlarinin giincelligini yitirmesi

ihtiyaclar

* Bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istthdam piyasasina
kazandirilmasi

* Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi i¢in kurslarin
taninirligl ve sayisinin artirilmasi

* Egitim kurumlarinin 6nceki 6grenmeleri tanima siireclerini yonetecek
altyap1 ve uzmanliginin artirilmast
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Farkhhiklar: dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
ogrencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist
STRATEJIK |diizeye ¢cikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
AMAC 4. biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerinidestekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik
imkanlari artirmak.
Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaglaria uygun fiziksel ve
Hedef 4.1. n et - N . .
beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.
Program/Alt 701 EGITIM VE REHBERLIK
Program Adi
Alt Program el .. e
Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
HedefeBa lanot
PGNO  [Performans Gostergeleri Etkisi [ 08102412025 2026 2027 2028
o Degeri
(o)
Kaynastirma/
biitlinlestirme
uygulamalari yoluyla Ozel
PG-4.1.1 |egitim alan 6grencilerin | ... 30 80,9 82,0 84,0 86,0 88,0 90,0
o e e . Egitim
orgiin egitimdeki toplam
ozel egitim ihtiyaci olan
ogrencilere orant (%)
Sl i kg | 35 53,0  [55,0060,0 65,0 (70,0 [75,0
o . Egitim
PG-4.1.2 |egitim verilen paydas Oel
saylsi e 35 [82,0 (90,0 [120,0[140,0(160,0200,0
Egitim

Sorumlu Birim

Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi

is Birligi Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Subesi, Temel Egitm Subesi, Ortadgretim
Yapilacak Subesi, Din Ogretimi Subesi, Ozel Ogretim Kurumlar1 Subesi, Mesleki ve
Birim(ler) Teknik Egitim Subesi, Insaat ve Emlak Subesi
S-4.1.1 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren 6grencilere
yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak i¢in ilgili tiim
paydaslara (68retmenler, okul yoneticileri, il/ilge MEM sef ve sube miidiirleri
Stratejiler ve aileler) ¢evrim i¢i veya yiiz yiize e.g.itimler Verile.cektir.. .
S-4.1.2 Ogretmenlere, en son 6zel egitim stratejileri, teknikleri ve en 1y1
uygulamalar hakkinda hizmet i¢i egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma
Merkezleri’nde 6zel egitim alaninda seminerler yiiz yiize ve ¢cevrim i¢i olarak
sunulacaktir.
. * Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi
R * Aile istenen katilimin diizeyde ol
yde olmamasi.
Maliyet
Tahmini 68.928.594
* Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin Pansiyonda kalmak istememeleri
* Kaynastirma/biitlinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda ilgili
Tespitler paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

* Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin dzellikleri ve egitim siirecleri

hakkinda ilgili paydaslarnii§eterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi




Ihtiyaclar

* [lgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim
hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin artirilmast

* Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin dzel egitim
ihtiyac1 olan 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin
gelistirilmesi
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AMAC 4.

STRATEJIK

Farkhiliklar dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
ogrencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye
cikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini
saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerinidestekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar: artirmak.

Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda

HEiBs: sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.
Program/Alt |y, 1 b siTiv VE REHBERLIK
Program Adi
Alt Program |- e
Hedefi Ozel Egitim
PG Hedefep  dang:
Performans Gostergeleri Etkisi [0 215024 2025 2026 2027 2028
NO (%) Degeri
(1)
PG Fiziksel kapasitesi gelistirilen |Bilim
4 2_1 Bilim ve Sanat Merkezi atdlye [Sanat 35 3,0 4,0 5,0 6,0 [7,0 8,0
" sayist Merkezi
Bilim ve Sanat Merkezleri o
PG- tarafindan yapilan patent Bl
) JELERR [PEIEE Samat 35  B,0 40 50 16,0 (7.0 [8,0
4.2.2/faydalt model, tasarim ve .
Merkezi
marka bagvuru sayisi
PG Sosyal etkinliklerde en az bir Ozel
" Ifaaliyete katilan 6zel egitim .. 30 98,0 120,0[140,0(160,0/180,0[200,0
4.2.3.. . Egitim
Ogrenci sayisi
S(.)r.u miu Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi
Birim
is Birligi Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Subesi, Temel Egitim Subesi, Ortadgretim
Yapilacak Subesi, Din Ogretimi Subesi, Ozel Ogretim Kurumlar1 Subesi, Mesleki ve Teknik
Birim(ler) |[Egitim Subesi, Hukuk Birimi Subesi
S-4.2.2 Ozel yetenekli 6grencilere yonelik 6grenme ortamlarinim iyilestirilmesi
saglanacaktir.
S-4.2.3 Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve sinai miilkiyet farkindaliginin
Stratejiler  jartiriimasi saglanacaktir.
S-4.2.4 Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerle olagan gelisim gdsteren
ogrencilerin birlikte yer alacaklar1 sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin
standart olarak diizenlenmesine yonelik ¢aligsmalar yapilacaktir.
* Ogrenme ortamlarmin gelistirilmesinde ve materyallerin iiretilmesinde mali
kaynaklarin yetersizligi nedeniyle ¢alismalarin yiiriitiilememesi
. * Fikri ve sinai miilkiyet haklarina yonelik yapilacak ¢aligsmalarda siirecin uzun
Riskler . X
olmasi nedeniyle motivasyonun korunamamasi
* Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon
Merkezleri’nde verilen egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde yararlanamamasi
Maliyet —loe) 408 753
Tahmini
* Ozel egitim alanina ydnelik 6grenme ortamlari, ders yapilar1 ve materyallerinin
gelistirme ¢aligmalarinin yeterli diizeyde olmamasi
Tespitler Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan

ogrencilerin yeterli diizeyde katilmamasi
* Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nden hizmet alanlarin devam takibi

ile egitim hizmeti kalitesine ﬁ%kin denetimlerin etkili bir sekilde yliriitiillememesi




ihtiyaclar

* Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan

ogrencilerin katilimlarinin artirilmasi
* Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim hizmeti

kalitesinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik denetimlerin artirilmasi.
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Farkhliklar dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve

i{?ﬁg E‘JIKﬁzel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve
’ beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerinidestekleyecek
fiziki, beseri ve teknolojik imkéanlar1 artirmak.
Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik
Hedef 4.3. . . .
hizmetleri desteklenecektir.
Program/Altl.s; by 1 =iTin VE REHBERLIK
Program Adi
Alt Program .
Hedefi Rehberlik
PG HedefeBa langi
Performans Gostergeleri Etkisi |5 ~1e'€202420252026120272028
NO (%) Degeri
(1)
PG- Bagimlilikla miicadele am_gmyla Tiim
verilen egitimlere katilan Ogrenci 20 73,8 75,0 (77,0178,0 (79,0 80,0
4.3.1 Okullar
Sayisi
PG- Bagimlilikla miicadele amactyla Tiim
verilen egitimlere katilan Ogretmen 20 83,2 84,0185,0186,0187,0188,0
4.3.2 Okullar
Sayis1
PG- Mesleki rehberlik alaninda egitim —p 1o iy f0.0 (72,0 74,0 76,0 (78,0 80,0
4.3.3 |alan rehber 6gretmen sayisi
PG- Gelisimsel, Onleyici ve iyilestirici
4.3.4 psikososyal destek caligmalari Rehberlik20 4,0 5,0 16,0 [7,0 8,0 9,0
""" [kapsaminda verilen egitim sayisi
e Mesleki gelisim egitimlerine katilan
"_|Rehberlik ve Arastirma Merkezi Rehberlik20 73,3 74,0(76,0(78,0 80,0 |82,0
4.3.5 X
(RAM) personeli orani
Sorumlu 5 | psiiim ve Rehberlik Subesi
Birim
is Birlisi Bilgi Islem ve Egitim Teknoloj _i}eri §ubesi, Temel Egitim Subesi, Ortadgretim
2 £ Subesi , Din Ogretimi Subesi, Ozel Ogretim Kurumlar1 Subesi, Hayat Boyu
Yapilacak | . . o T oo D
.. Ogrenme Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Subesi, Ogretmen Yetistirme ve
Birim(ler) .. .
Gelistirme Subesi
S-4.3.1 C)gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama
konusundaki yetkinliklerinin artirilmasi ve 6grencilerin bagimlilikla miicadele
bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler diizenlenecektir.
S-4.3.2 Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki
Stratejiler [thtiyaclarini karsilamalari i¢in mahalli hizmet i¢i egitimler diizenlenecektir.
S-4.3.3 Gelisimsel, dnleyici ve iyilestirici psikososyal destek calismalari
kapsaminda 6grencilere yonelik diizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir.
S-4.3.4 Rehberlik ve Aragtirma Merkezleri’'nde (RAM) goérev yapan personele
yonelik mesleki gelisim faaliyetleri yiirtitiilecektir.
Riskler * Tlgili paydaslara sunulacak egitimler i¢in uzman personel sayisina ulasilamamasi
Maliyet
Tahmini 68.928.594
* Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik
hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi
Tespitler * Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin yeterli diizeyde
olmamasi
* RAM’larda gorev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi
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gerekliligi
* Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen
sayisinin yetersizligi

* Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi
* RAM’larda gorev yapan personele yonelik mesleki gelisim programlarinin
Ihtiyaclar  juygulanmasi

* Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama
konusunda egitim almasi
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.. |Tiirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis;
STRATEJIK . . o . . . .
AMAC 5. cagin gereklen:u'l\e uygun bl.lgl, bec.erl, Futu{n ve da\:rvamslﬁ:lr ile de.:m.okratlk

anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.
Hedef 5.1 Stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla ¢evre ve iklim
" |degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.
Program/Alt |y ~p E\VE KAZANIMLARI
Program Adi
?Il: dIZIi'iogram Cevre Bilinci
PG HedefeBaslangu;
Performans Gostergeleri Etkisi [0 .©72024 2025 2026 2027 2028
INO (%) Degeri
PG- [Sifir atik belgesi olan okul/kurum [Tiim 40 73.4 74.0 [75.0 176.0 [77.0 [78.0
5.1.1 joran Okullar
PG- |Okulum Temiz Belgelendirme Tim
5.1.2 [Sistemi kurulan okul/ kurum oran1 |Okullar 40 74,7 74,0 175,0/176,0 77,0 78,0
PG- Cevre ve Iklim konusunda Tiim
farkindalik adina olusturulan 20 139.,0 145,0/150,0[155,0/160,0[165,0
5.1.3 . Okullar
faaliyet sayisi
]SS?:;::IIH Destek Subesi
Is Birligi  [Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Subesi, Ortadgretim Subesi , Din Ogretimi
Yapilacak  [Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Subesi, Ozel
Birim(ler) |Egitim ve Rehberlik Subesi, Insaat Emlak Subesi, Temel Egitm Subesi
S-5.5.1 Sifir atik ve geri doniisiim uygulamalariin yayginlagtiritlmasi amaciyla
okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atig1, 6zel atik,
tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayri1 ayri toplanarak geri doniisiim ve geri
kazanim stireci igerisinde degerlendirilecektir.
Stratejiler [S-5.5.2 MEB iklim Degisikligi Eylem Plani’na iliskin farkindalik, bilgilendirme
caligmalar yiiriitiilecek ve uygulamalar gerceklestirilecektir.
S-5.5.3 Cevre bilincinin kazandirilmasi kapsaminda “Su Verimliligi Seferberligi”
konusunda faaliyetler yiiriitiilecektir.
S-5.5.4 Okulum Temiz Belgelendirme siirecleri yiiriitiilecektir.
* Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi
Riskler * Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara kars1 direncli olmasi
* Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
Malivet 1151 230.207
Tahmini
* Merkez ve tasra teskilat1 birimlerimizde ve okullarimizda ¢evre ve iklim
degisikligi konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin olmamasi
Tespitler * [klim degisikligine bagli olarak ortaya ¢ikabilecek afetlerde gerekli dnlemlerin
eksikligi
* Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi
* Toplumda g¢evre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi
ifieslks * Enerji verimliliginin saglanmasi
* Su tasarrufunun saglanmasi
* Atiklarin yonetilmesi
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STRATEJIK
AMAC 5.

Tiirkiye Yiizyilh insasinda milli, manevi ve Kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis;
cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar ile demokratik
anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.2.

'Yabanci dil egitiminin kalitesi gelistirilecektir.

Program/Alt
Program Adi

OGRENME KAZANIMLARI

Alt Program
Hedefi

'Yabanci Dil

PG- [Yabanci dil dersi yilsonu puani [Ortaokul 35 90,2 91,0192,0{93,0 94,0 95,0
5.2.1 [ortalamas: Ortadgretim35 (74,5 75,0 76,0 77,0 78,0 [79,0
pG. |Yabanctdil egitiminde kalite  |Ortaokul |15 [22,0 24,0 26,0 [28,0 [30,0 [32,0
522 artirmaya yonelik yapilan proje, .
" letkinlik veya faaliyetlerin sayist Ortadgretim(15 14,0 16,0 (18,0 20,0 (22,0 |24,0
BT Strateji Gelistirme Subesi
Birim
is Birligi Ortadgretin Subesi, Din (")gretigli Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Subesi,
Yapilacak  |[Hayat Boyu Ogrenme Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi, Temel Egitm
Birim(ler) |Subesi
S.2.1 Yabanc dil egitiminde niteligin gelistirilmesine yonelik proje etkinlik ve
faaliyetler gerceklestirilecektir.
S.2.2 Yabanci dil egitiminde niteligi artirmaya yonelik 6gretmenlerin mesleki
Strateiiler gelisimlerine yonelik calismalar gergeklestirilecektir.
! S.2.3 Yabanci dil egitiminde nitelikli iyi 6rnek uygulamalara ait etkinlik havuzu
olusturulacaktir.
S.2.4 MEB dijital igerik platformlarinin 6gretmenler ve dgrenciler tarafindan
kullanilmasi saglanacaktir.
Riskler * Veri toplama sirasinda yasanan zorluklar
skie * Arastirma konularinin probleme dayali olmamasi
Maliyet 1,51 530,207
Tahmini
* Egitim 0gretimde bazi problemlerin ¢oziilememesi
Tespitler * Yapilan arastirma konularinin iilke kosullarindan kaynaklanmamasi.
* Aragtirma yapacak elemanlarin yeterli olmasi
Ihtiyaclar  |* Egitim 6gretimde yasanan sorun pek ¢ok sorun olmasi
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STRATEJIK
AMAC 6.

Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda ilimizin uluslararasi alanda
goriiniirliigiinii artiracak egitim ¢alismalariyla ilimiz vatandaslarina
yonelik egitim 6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri
gelistirmek.

Hedef 6.1.

Ulusal ve uluslararasi fonlar tarafindan masraflarin karsilandig yurt diginda
stireli egitim faaliyetlerine Ogrenci ve Ogretmenlerimizin katilmalari
saglanacaktir.

Program/Alt
Program Adi

ULUSLARARASI EGITIM IS BIRLIKLERI VE YURT DISI EGITIM

Alt Program
Hedefi

Yurt Dis1 Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

PG
NO

Performans Gostergeleri Etkisi

Baslangic

L .0 712024 2025 2026 2027 2028
Degeri

PG- |Yurtdisina hareketliligine katilan|Tim

50 15,0 15,0 17,0 19,0 20,0 20,0

6.1.1 |6grenci sayisi Okullar
PG- .S.{llrtdlslna hareketliligine katilan/Ttim 50 10,0 12,0 [14.0 16,0 18,0 0.0
6.1.2 |[6gretmen sayisi Okullar
SOl Strateji Gelistirme Subesi
Birim ] ¥
is Birligi Din Ogretimi Subesi, Ortadgretim Subesi, Mesleki Ve Teknik Egitim Boliimii
Yapilacak Subesi, Temel Egitim Subesi, Ozel Ogretim Kurumlari Subesi, Hayat Boyu
Birim(ler) Ogrenme Subesi
S-6.1.1 Kurumlarimizin Uluslararas: standartlara ulagmasini saglamak amaciyla,
Stratejiler yurtdisina kisa donemli/uzun donemli 6grenim i¢in giden 6grenci sayisi
artirilacaktir.
S-6.1.2 Mesleki Gelisim amaciyla yurtdisina giden 6gretmen sayisi artirilacaktir.
* Okul ve kurumlarimizdaki personelin yabanci dil konusunda yetersiz olmasi.
Riskler * Biitgenin yeteri kadar olmamasi.
* Katilimcilarin farkh kiiltiirlere sahip olmast
Maliyet 550,793,822
Tahmini
* Yurtdigina gonderilen 6gretmen ve dgrencilerin yabanci dil yeterliliklerinin
Tespitler istenilen diizeyde olmamasi.
P * Ogretmenlerin yenilik¢i egitim 6gretim metodlarina istenilen diizeyde
olmamasi.
* Uluslararasi projelerle gerceklestirilecek faaliyetlerin imkanlarinin artirilmasi.
ihtiyaclar * Yabanci dil konusunda yeterliliklerin arttirilmasi

* Ogretmen ve dgrencilerin farkli bakis agilarina sahip olmast.
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Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda ilimizin uluslararasi alanda
STRATEJIK |goriiniirliigiinii artiracak egitim calismalariyla ilimiz vatandaslarina yonelik
AMAC 6. egitim 0gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri
gelistirmek.
Kurumlarimizin Uluslararasi standartlara ulagmasini saglamak amaciyla
Hedef 6.2. . oL .
eTwinning caligmalar gelistirilecektir.
Program/Alt |, ;o1 AR ARASI EGITIM i$ BIRLIKLERI VE YURT DISI EGITIM
Program Adi
Alt Program Yurt Dis1 Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Hedefi
PG LB Baslangic
Performans Gostergeleri Etkisi Y .0 120241202512026 20272028
NO (%) Degeri
PG- eTwinning faaliyetleri kapsaminda Tiim
Ulusal Kalite etiketi alan 6gretmen 25 62,0 65,0170,0 (75,0 80,0 85,0
6.2.1 Okullar|
sayis1
PG- eTwinning t:aaliy.etle.ri kapsaminda Tiim
6.2.2 Avrupa Kalite etiketi alan 6gretmen Okullar25 24,0 25,0127,0 29,0 |31,0 (33,0
say1s1
PG- [eTwinning faaliyetleri kapsaminda (Tiim
6.2.3 |yiiriitiilen proje sayisi Okullar25 43,0 50,0/55,0 160,0 165,0 170,0
K eTwinning okulu olan okul orani o 25 21,6 22,0 24,0 26,0 28,0 30,0
6.2.4 Okullar ’ ’ ’ ’ ’ ’
SO Strateji Gelistirme Subesi
Birim
Is Birligi Din Ogretimi Subesi, Ortadgretim Subesi, Mesleki Ve Teknik Egitim Boliimii
Yapilacak  [Subesi, Temel Egitim Subesi, Ozel Ogretim Kurumlar1 Subesi, Hayat Boyu
Birim(ler) [Ogrenme Subesi
S-6.2.1 Kurumlarimizin Uluslararasi standartlara ulagsmasini ve Avrupa 6grenme
toplulugunun bir parcasi olmalarini saglamak amaciyla, eTwinning platformunda
Uluslararas1 Projeler yiiriiterek Ulusal ve Avrupa Kalite Etiketleri ile Avrupa Ozel
Odiilii alan dgretmen sayisini artirmak
Stratejiler  [S-6.1.2 Kurumlarimizin Uluslararasi standartlara ulagmasini ve kurum i¢i
Ogretmen iletisiminin etkili olmasini saglamak amaciyla, ulusal ve uluslararasi
diizeyde proje yiiriiten 6gretmen sayisini ve okul levhasi sayisini artirmak.
S-6.1.3 eTwinning portalinda yiiriitiilen proje sayilarini artirmak yoluyla
Erasmus+ projelerine tesvik etmek ve katilimin artmasini saglamak.
* Okul/kurumlarimizdaki personelin motivasyon eksikligi.
Riskler * Qdiillendirme sisteminin yetersizligi
* Ogretmenlerin teknoloji kullanim becerilerindeki eksiklikler.
Maliyet 391 595 366
Tahmini
* Ogretmenlerin giincel ihtiyaglar dogrultusunda 6gretim yéntem ve tekniklerini
giincel tutma konusundaki eksiklikleri
* Ogretimde teknoloji kullanimi konusunda &gretmen yetkinliklerinin istenilen
Tespitler diizeyde olmamasi
ihtiyaclar * Ogretmlerin proje tabanli 6gretim hakkinda bilgilendirilmesi

* Ogretmenlerin egitimde telbloji kullanimi1 konusunda yeterliliklerinin




artirilmasi

* Okul yoneticilerinin eTwinning platformunun egitim-6gretim ¢alismalarina
katkis1 konusunda bilgilendirilmesi

* Okul yoneticilerinin 6gretmenleri eTwinning Platformunu kullanmaya ve proje
liretmeye tesvik etmesi
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STRATEJIK
AMAC 6.

Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda ilimizin uluslararasi alanda
goriiniirligiinii artiracak egitim ¢calismalariyla ilimiz vatandaslarina yonelik
egitim 0gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri
gelistirmek.

Mesleki ve teknik egitim kurumlarimizin uluslararasi standartlara ulagsmalarini

i saglamak amaciyla yurtdisi faaliyetleri artirilacaktir.
Program/Alt |, g1 AR ARASI EGITIM IS BIRLIKLERI VE YURT DISI EGITiM
Program Adi
Alt Program | ... . e
Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
PG i Baslangic

Performans Gostergeleri Etkisi L .0 1202420252026 2027 2028
NO o Degeri

(“o)

PG- [Yurtdisina hareketliligine katilan ~ [Mes.
6.3.1 MTAL Ggrenci sayisi Tek 35 15,0 15,0 117,0/119,0 120,0' 20,0
PG- [Yurtdigina hareketliligine katilan ~ [Mes.
6.3.2 MTAL 6gretmen sayisi Tek 33 3,0 40 10 .0 5.0 16,0
PG- Mesleki ve Teknik egitim veren Mes

okul/kurum 6grencilerinin beceri " 30 32,0 35,0 40,0 45,0 |50,0 |55,0
6.3.3 e . Tek

yarigmalarina katilan 6grenci sayisi

S(.)r.u miu Mesleki ve Teknik Egitim Subesi
Birim
Is Birligi
Yapilacak Strateji Gelistirme Subesi
Birim(ler)
S-6.3.1 Mesleki egitimde ihtiya¢ duyulan yetkinlikler ve iist diizey dijital
becerileri kazandirilacaktir.
Stratejiler S-6.3.2 Mesleki egitimde gorev alan 6gretmenlerin mesleki ve teknik egitim
deneyimleri artirilacak, sektorel is birligi olusturulacaktir.
S-6.3.3 Mesleki ve teknik egitim 6grencilerine is sagligl ve glivenligi kiiltiirii
kazandirilacaktir.
* Yurt disinda faaliyetlere gidilen okul/kurum/isletmelerin bulundugu iilkelerle
Riskler yasanabilecek biirokratik sorunlar
* Yurt disinda staja giden 6g8rencilere is yeri kaza sigortasi konusunda yasanan
zorluklar
Maliyet 390 595 366
Tahmini
. * Yurt disinda faaliyet gergeklestirecek 6gretmen ve dgrencilerin yabanci dil
Tespitler e T .
yeterliliklerinin istenilen diizeyde olmamasi
* Yurt disinda faaliyet gerceklestirecek 6gretmen ve 6grencilerin faaliyet
- oncesinde yabanci dil yeterliliklerinin istenilen diizeye ¢ikarilmasi
Ihtiyaclar

* Staja giden Ogrencilerin is yeri ve kaza sigortalarinin nasil yapilacagi

konusunda yol haritasinin ortaya konmasi
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: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla
STRATEJIK P R SR c . . e < . .
giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde Kkaliteyi artiracak, etkin
AMAC 7. . . e
ve hesap verebilen kurumsal yapiy: gelistirmek.
Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden 6nceki egitimden
baslanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini igerecek sekilde ihtiyaglar
Hedef 7.1. - . S . o1
dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve
toplumsal statiisii giiglendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.
Program/Alt -y ;R UMSAL KAPASITE
Program Adi
Alt Program = . e
Hedefi Ogretmen ve Y Oneticiler
PG Hedefep , ang:
Performans Gostergeleri Etkisi [0 n2¢2024 2025 2026 2027 2028
NO (%) Degeri
o

PG- |Okul Yoneticileri ve Ogretmenlere [Tiim
7.1.1 |Agilan Hizmetigi Kurs Sayisi Okullar

50 2,0 2,0 2,0 3,0 3,0 4,0

PG-
7.1.2

Okul Yéneticileri ve Ogretmenlere
Yapilan Bilgilendirme toplant1 ve 50 25,0 27,0 (30,0 33,0 36,0 [40,0
seminer sayist

Tum
Okullar

Sorumlu Birim

Insan Kaynaklar1 Subesi

Is Birligi
'Yapilacak
Birim(ler)

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Subesi, Din Ogretimi Subesi, Hayat Boyu
Ogrenme Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Subesi, Ortadgretim Subesi, Ozel
Egitim ve Rehberlik Subesi, Ozel Ogretim Kurumlar: Subesi, Temel Egitim
Subesi, Strateji Gelistirme Subesi

Stratejiler

S-7.1.1 Ogretmenlerimizin ve okul ydneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli
desteklemek iizere liniversitelerle ve STK lerle yiiz yiize, 6rgiin ve/veya uzaktan
egitim is birlikleri hayata gecirilerek egitimler diizenlenecektir.

S-7.1.2 AR-GE Calismalar1 Kapsaminda ihtiyag analizleri yapilarak okul
yoneticileri ve 6gretmenlere egitimler diizenlenecektir.

S-7.1.3 Stratejik planlama ve projelerle ilgili ihtiya¢ duyulan alanlarda hizmet i¢i
egitimler diizenlenecektir.

Riskler

* YOK ve iiniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkan1 saglanamamas1
Politika degisiklikleri yasanmasi
* Degisen teknolojik gelismelere karst uyum

Maliyet
Tahmini

122.539.723

Tespitler

* Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde iiniversiteler ile yeterli
diizeyde is birligi imkani saglanamamasi

* Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve
niceliginin gelistirilmeye agik olmasi

* Pedagojik formasyon egitimlerinin, 6gretmenleri yeterli diizeyde meslege
hazirlayamamast

[htiyaclar

* Thtiya¢ duyulan alanlarda 6gretmen ve ydneticilere {iniversiteler araciligiyla
mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi

* Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni
yaklagimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki
gelisim ve 6gretmen- yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastirilmasi ve
O0gretmenlerin bu faaliyetlere erigilebilirliginin artirilmasi
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. [Turkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla
STRATEJIK| .. .7 . . g c o . N o . .
AMAC 7. giiclii, nitelikli Personelle egitime erigimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin

ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.
Tim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga
Hedef 7.2.  kaynakli afetlere ve bulasici hastaliklara kars1 direngli, ¢evreci ve nitelikli
mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.
Program/Alt \ ;o 1\ SAL KAPASITE
Program Adi
gtk Fiziki Alt Yapi (Yatirim/Ingaat-Donatim)
Hedefi
PG HedefeBaslanglg:
Performans Gostergeleri Etkisi L .0 202420252026 2027 2028
NO (%) Degeri
PG- [Deprem tahkiki yapilan egitim binasiTiim 35 7.6 8.0 (10,0 12,0 |14.0 |16.0
7.2.1 [sayis1 Okullar
BN B o S Tiim
799 yapilarak iyilestirilen egitim binasi Okullar35 0,0 1,0 {1,0 (1,0 (1,0 |1,0
sayis1
PG- Milli Egitim Bakanlig1 Cografi Bilgi Tiim
Sistemi’nin (MEB CBS) gelistirme 30 88,6 90 92 94 96 (100
7.2.3 Okullar
orant (%)
SOl Insaat ve Emlak Subesi
Birim
Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Subesi, Din Ogretimi Subesi , Hayat Boyu
Is Birligi Ogrenme Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Subesi, Ortadgretim Subesi, Ozel
Yapilacak  [Egitm ve Rehberlik Subesi, Ozel Ogretim Kurumlar1 Subesi, Temel Egitim
Birim(ler)  [Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Subesi, Strateji
Gelistirme Subesi
S-7.2.1 Deprem tahkiki islerine oncelik verilerek risk tagiyan egitim binalar
belirlenecek ve belirlenen egitim binalarinin giiclendirilmesi, gerekiyorsa deprem
riski sebebiyle yikilmasi gereken egitim binalarinin yapimi i¢in gerekli tedbirler
alinacaktir
Stratejiler  |S-7.2.2 Okullarin niteliginin artirilmasi i¢in fiziksel imkénlari yetersiz olan egitim
binalarinda biiyiik onarim ¢alismalar1 yapilmasi i¢in, afete karst direncli ve
erisilebilir; enerji ihtiyaci, yalitim 6zellikleri, 1sitma ve/veya sogutma
sistemlerinin verimli, su kaynaklarinin tasarruflu kullanildig: ¢evreye duyarl
egitim yapilar tesisigin gerekli tedbirler alinacaktir
* Maliyetlerdeki ongoriilemeyen artislar
Riskler * Doga kaynakl1 afetler
* Tasarruf onceliklerindeki degisiklikler
Malivet g 102 857,505
Tahmini
* Var olan egitim binalarinin bir kisminin deprem riski tagimasi
Tespitler * Var olan egitim binalarinin bir kisminin fiziksel imkanlarinin yetersiz olmast
* Okullarda salgin ve bulasici hastaliklarin bulas ve yayilma oraninin ytiksek
olmast
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Ihtiyaclar

* Egitim binalarmin giiclendirme ¢aligmalariyla depremden etkilenmelerinin
Oniine gegilmesi

* Egitim binalariin niteliginin artirilmasi i¢in fiziksel imkanlarinin iyilestirilmesi
* Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasinin saglanmasi

* Bulasici hastaliklara kars1 personelin ve 6grencilerin bilinglendirilmesi
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4. BOLUM

MALIYETLENDIRME
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Mamak Ilgce Milli Egitim 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel
gaye, stratejik amac, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu
sayede, stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti giliclendirilecek ve harcamalarin

onceliklendirilme stireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:
v" Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi calismalar1 sonuglari ve ilgili birimlerin katilimlariyla tespit
edilmistir.
v" Stratejilere iliskin maliyetlerin biitge dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayriimustir.

v/ Midiirligiimiiz merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, valiliklerin ve belediyelerin
katkilart ile okul aile birliklerinin katkilari, sosyal yardimlagsma ve diger gelirler
hesaplanmustir.

v/ Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir.

v" Hedef maliyetlerinden yola cikilarak amac¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul kantin gelirlerinin yillik biitce artislar1 ve egilimleri
dikkate alindiginda Mamak Ilce Milli Egitim 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan stratejik
amagclarin gerceklestirilebilmesi igin Tablo 21°de de belirtildigi tizere bes yillik siire igin tahmini
7.658.732.674 TL’lik kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.
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Bes Yilhk

AMAC
TOPLAM

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC 1 142.800.092 | 191.352.124 | 260.238.888 | 418.984.610 |594.958.147 | 1.608.333.862
Cedef 1 14.280.009 | 19.135.212 | 26.023.889 | 41.898.461 | 59.495.815 160.833.386
ede
Hedef 2 14.280.009 | 19.135.212 | 26.023.889 | 41.898.461 | 59.495.815 160.833.386
ede
Hedef 3 57.120.037 | 76.540.850 | 104.095.555 | 167.593.844 | 237.983.259 | 643.333.545
ede
Cedef 4 57.120.037 | 76.540.850 | 104.095.555 | 167.593.844 | 237.983.259 | 643.333.545
ede
AMAC 2 122.400.079 | 164.016.106 | 223.061.904 | 359.129.666 | 509.964.126 | 1.378.571.881
Hedef 1 24.480.016 | 32.803.221 | 44.612.381 | 71.825.933 | 101.992.825 | 275.714.376
ede
Cedef 2 24.480.016 | 32.803.221 |44.612.381 | 71.825.933 | 101.992.825 | 275.714.376
ede
Cedef 3 24.480.016 | 32.803.221 | 44.612.381 | 71.825.933 | 101.992.825 | 275.714.376
ede
Hedef 4 24.480.016 | 32.803.221 | 44.612.381 | 71.825.933 | 101.992.825 | 275.714.376
ede
Cedef & 24.480.016 | 32.803.221 |44.612.381 | 71.825.933 | 101.992.825 | 275.714.376
ede
54.400.035 | 72.896.047 | 99.138.624 | 159.613.185 | 226.650.723 | 612.698.614
AMAC 3
Hedef 1 10.880.007 | 14.579.209 | 19.827.725 |31.922.637 | 45.330.145 122.539.723
ede
Hedef 2 21.760.014 | 29.158.419 | 39.655.450 | 63.845.274 | 90.660.289 245.079.446
ede
Cedef 3 21.760.014 | 29.158.419 | 39.655.450 | 63.845.274 | 90.660.289 245.079.446
ede
61.200.040 | 82.008.053 | 111.530.952 | 179.564.833 | 254.982.063 | 689.285.941
AMAC 4
Hedef 1 6.120.004 8.200.805 11.153.095 | 17.956.483 | 25.498.206 68.928.594
ede
Codef 2 48.960.032 | 65.606.442 | 89.224.762 | 143.651.866 | 203.985.650 | 551.428.753
ede
Hedef 3 6.120.004 8.200.805 11.153.095 | 17.956.483 | 25.498.206 68.928.594
ede
74.800.048 | 100.232.065 | 136.315.608 | 219.468.129 | 311.644.743 | 842.460.594
AMAC 5
Hodef 1 37.400.024 |50.116.032 |68.157.804 | 109.734.065 | 155.822.372 | 421.230.297
ede
Hodef 2 37.400.024 |50.116.032 |68.157.804 | 109.734.065 | 155.822.372 | 421.230.297
ede
115.600.075 | 154.904.100 | 210.669.576 | 339.178.018 | 481.632.785 | 1.301.984.555
AMAC 6
Hodef 1 46.240.030 | 61.961.640 | 84.267.831 | 135.671.207 | 192.653.114 | 520.793.822
ede
Cedef 2 34.680.022 | 46.471.230 | 63.200.873 | 101.753.405 | 144.489.836 | 390.595.366
ede
Cedef 3 34.680.022 | 46.471.230 | 63.200.873 | 101.753.405 | 144.489.836 | 390.595.366
ede
AMAC 7 108.800.070 | 145.792.094 | 198.277.248 | 319.226.370 | 453.301.445 | 1.225.397.228
Hodef 1 10.880.007 | 14.579.209 | 19.827.725 | 31.922.637 | 45.330.145 122.539.723
ede
Hedef 2 97.920.063 | 131.212.885 | 178.449.523 | 287.303.733 | 407.971.301 | 1.102.857.505
ede

95

680.000.440 911.200.590 | 1.239.232.802 | 1.995.164.811  2.833.134.032 7.658.732.674

Tablo 21 — Ama¢ ve Hedef Maliyetleri




5. BOLUM

IZLEME
VE
DEGERLENDIRME
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Bu béliimde Mamak Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1’nin izleme ve
degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkin bir sekilde gergeklestirilmesi i¢in olusturulan performans gostergelerine

iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

Izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik Planlardaki Ama¢ ve Hedeflere ulagsma siireglerinin belirlenmesi ve bunlarin
gerceklestirilmesi i¢in izleme ve Degerlendirme hayati dneme sahiptir. Izleme, Stratejik Planlarn
diizenli olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, gerceklesen faaliyetlerin

Amag ve Hedeflerle karsilastiriimasi ve bunlarin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Miidiirliigiimiiz, 2024-2028 Stratejik Plani'nin Izleme ve Degerlendirme siireglerini, MEB'in
belirledigi Model dogrultusunda yiiriitecektir. Bu silireci yonlendirecek temel ilkeler;
"Katilimcilik, Saydamlik, Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik" olarak
ozetlenebilir. Idarelerin kurumsal farkliliklari, izleme ve Degerlendirme siireclerinde ¢esitlilik
yaratmaktadir. Egitim idarelerinin temelini insan olusturdugundan, sonuglarinin belirlenmesi ve
degerlendirilmesi zor olabilir. Bu nedenle, sadece nicel yontemlerin yan1 sira nitel yontemlerin de

kullanilmasi, daha kapsamli bir bakis acis1 sunabilir.

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’ nin ¢ergevesini;

« Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,
% Performans gostergelerinin gerceklesme durumlariin hedeflerle kiyaslanmasi,

+ Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Miidiirliik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

% Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

+ Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

« Alternatiflerin ve ¢6zlim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.
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izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi

Bu siirecte, gostergelerle ilgili ger¢eklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve hazirlanan
raporun iist yoneticiye sunulmasi her yilin Temmuz ay1 igerisinde gergeklestirilecektir. Yilsonu
gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerinin degerlendirilerek

gerekli tedbirlerin alinmasi ise izleyen yilin Ocak ay1 sonuna kadar tamamlanacaktir.

Miidiirliigiimiiziin Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda, 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planinin izlenmesi olmak {izere ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik
planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak, denetim birimleri, il milli egitim
mudiirligii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin
uygulanmasinda ise yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari

diizenlenecek ve Onceki ay yapilanlar ile bir sonraki ay yapilacaklar gorisiiliip karara

(N (N (N

baglanacaktir.

- 3. lzleme

8. Degerlendirme 1. Yilhik 2. llk alt ayhk raporlarinin
toplantilarinin planlamanin gergeklesmelerin hazrlanmasi ve

yapilmasi yapilmasi belirlenmesi sunulmast

70 d 5. Yil sonu 4. izleme

SHEI=ILILe 6. izleme

raporunun verilerinin gerceklesmelerinin toplantilarinin

hazirlanmasi ve belirlenmesi yapilmasi

degerlendirilmesi

YRYAY,

Sekil 15 — Izleme ve Degerlendirme Adimlart

PERFORMANS GOSTERGELERI

Mamak Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne 6lgiide
ulagildigim ortaya Koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmustir.
Stratejik planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gergeklestirilmesi
icin performans gostergelerinden yararlanilmistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde
standartlagmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi dnemli bir konudur. Bu sebeple
performans gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1”
gelistirilmistir. Mamak Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’ne uygun performans gostergesi karti ile her bir
performans gostergesinin kavramsal cercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi,
hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmustir.
Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin dogrulugu ve karsilastirma kabiliyeti

giivence altina alinmistir. 98
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Tablo 22. Hedef Karti Sorumluluklar
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STRATEJIK

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin

AMAC 1. kullanildigi bir ekosistemde, 68rencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri
benimsemis saglikh ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.
Hedef No |Hedefler Stratejiler Sg(umlu Is-E?lrhgl VEIIEEELS
Birim Birim(ler)
S-1.1.1 Okula kayit konusunda yapilan yasal diizenlemelerin
uygulanmasi saglanacaktir. insaat ve Emlak,
Temel egitimde S-1.1.2 Tim 6grencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine Bilgi islem ve
firsatesitligini devam edebilmeleri igin uygulanan lcretsiz ders kitaplari ve Egitim
Hedef . . . A S Temel L
saglayarak Ogrenci tasima hizmetleri gibi uygulamalar iyilestirilerek o Teknolojileri, Din
1.1. o I . Egitim T
egitime erigimi devam edecektir. Ogretimi, Ozel
artirmayayoénelik $-1.1.3 Ogrencilerin subelere dagilimina yénelik mevcut Ogretim
iyilestirmeler hayata |durum analizi yapilacak ve okullarin fiziki mekan kapasitesi Kurumlari, Destek
gecirilecektir. artirilacaktir.
Bilgi Il
S-1.2.1 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi El“|gtl|ni emve
artirilacaktir. Tiknolo'ileri
Okul 6ncesi S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme . Jrert,
Hedef .o Temel Strateji
12 egitim ¢alismalari artirilacaktir. Egitim Gelistirme. insaat
o desteklenerek S-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik & ve Einlak E'jzesl
erigim gelistirme ve bilgilendirme galismalari yapilarak Oaretim ’
imkanlar gelistirilecektir. g
Kurumlari
artirilacaktir.
S-1.3.1 Temel egitim okullari arasinda yarismalar ve
etkinlikler diizenlenecektir.
$-1.3.2 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltir ve medeniyet
arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi yasadigi sehri yakindan
tanimasi, imkan ve 6zelliklerini 6grenerek mekan ve zaman
e e @ iIi"§ki“si bagl'amlnda k(3§fetn.1e'si,.§ehri.nin soyut ve 59mut
. kaltirel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi igin okul
bilimsel,sosyal, .. I ;
e |l ici ve okul disi etkinlikler yapilacaktir. Insaat ve Emlak,
sportif, kiltdrel, -~ e e . oo
S-1.3.3 Ogrencilerin bilimsel, kiltlrel, sanatsal, sportif ve Bilgi Islem ve
sanatsal ve toplumsal ) o .
. . toplumsal hizmet etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla Egitim
Hedef hizmet gibi alanlarda e . . . Temel N
. ¢ok yonlii destekleme ve izleme-degerlendirme ... Teknolojileri, Din
1.3. etkinliklere katilim . L o Egitim e o
oran mekanizmalari gelistirilerek, cocuklarin saglikli yasam Ogretimi, Ozel
. . |becerileri ve aliskanliklar edinmeleri igin saglikli beslenme Ogretim
artirilacak ve surekli . L . . o .
v . ve fiziksel aktivitelerine yonelik calismalar yurutilecektir. Kurumlari, Destek
O6grenmeye tesvik . .
S-1.3.4 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik
etmekamaciyla . . .
vy . diizenlenecek ve e-Okul Siste- mi'nde bulunan sosyal
ogrencilere - - .
. etkinlik moduliinde geleneksel cocuk oyunlarinin izleme ve
okuma kultara M . . .
kazandinlacaktir deger- lendirme galismasi gergeklestirilecektir.
’ $-1.3.5 TUBITAK ve diger ulusal proje yarisma, bilimsel
etkinliklerine katilim oranlarini arttirmaya yonelik 6grenci
destekleme faaliyetleri yapilacaktir.
S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’'na yonelik ihtiyag
analizleri dogrultusunda nitelik artirma ¢alismalari
yapilacaktir.
ilkokul ve S-1.4.2 ilkokullarda mevcut yetistirme programlarinin Ortadgretim, Bilgi
ortaokulda tamamlanamamasina sebep olan durumlara yonelik islem ve Egitim
Hedef 6grenme tedbirler gelistirilecektir. Temel Teknolojileri, Din
1.4. kayiplarini S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin Egitim Ogretimi, Ozel
azaltmaya yonelik durumlarinin, e-Okul Yénetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir Ogretim
destekleyici sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli Kurumlari

mekanizmalar
glclendirilecektir.

planlama- nin yapilmasi saglanacaktir.
S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek
ailelere yonelik bilgilendirme c¢alismalari yapilacaktir.
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STRATEJi K

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakl yeni bir

AMAG 3. yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.
Hedef No |Hedefler Stratejiler Sgr'umlu I§.B.|rI|g| Yapilacak
Birim Birim(ler)
S-3.1.1 ilcemizde sosyal, kiiltiirel, egitsel, cografi ve
ekonomik Dezavantajli bireylerin sosyal hayata katilimini
artirmak.
Farkl yeteneklere, S-3.1.2 ilgemizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde
ozelliklere, intiyaglara |esitlik ve kapsayicilik ilkesine uygun sekilde oo
L : . . e s ., Bilgi Islem ve
vebirikimlere sahip desteklenmelerini ve Tiirk Egitim Sistemi’ne uyumlarini Egitim
Hedef tl,im bireylerin- yaygin [saglamak amaciyla uyum' e'gitimleri, dil destegi, kiilturel Hayat Boyu Tgknolojileri, Szel
egitimden aktif farkindalik programlari gibi kaynaklardan yararlanarak o oo
3.1. e TS 5 Ogrenme  [Egitim ve
olarak yaygin egitim imkanlarindan faydalanmalari saglanacaktir. . .
. . . N L . . Rehberlik, Strateji
yararlanabilmeleri S-3.1.3 Toplumu bir arada tutan degerlerin giiglendirilmesi, .
o - g L o . Gelistirme
amaciyla egitimde sehir klltird, demokrasi ve insan haklari, kiiltiirel mirasin
kapsayicihk aktarilmasi ve 6gretilmesi konularinda yaygin egitim
saglanacakti faaliyetler ile sosyal ve kiltirrel etkinlikler diizenlenecektir.
r. S-3.1.4 Ulusal ve Uluslararasi proje ve hareketlilik
gerceklestirilecektir.
S-3.3.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki
faydalari konusunda farkindalik olusturulmasi ve hayat boyu
ogrenmeye katilimin artirilmasi saglanacaktir.
S-3.3.2 Bireylerin 6grenme firsatlari hakkinda
bilgilendirilmesi ve 6grenme imkanlari kapsa- minda
farkindahginin artirilmasina yonelik faaliyetler
ylratulecektir.
Hayat boyu 6grenme  S-3.3.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil donlisim
faaliyetleriile gibi konularda projeler yiirGtile- cek bu alanda sektoriin L
. . o o . s . . Bilgi Islem ve
Hedef bireylerdekisisel, ihtiya¢c duydugu isglicinin yaygin egitim faaliyetleri ile Hayat Boyu Esitim
3.2. cevresel ve mesleki yetistirilmesi saglanacaktir. Ogrenme Tiknolo'ileri
anlamda S-3.3.4 Olgunlagma enstitlsiiniin kurum bazli yetkinligi de !
farkindahk g6z onlinde bulundurularak, daha spesifik alanlarda etkin
olusturulacaktir. calismalar yapmasi, 6zgiin ve kaliteli Grtinler ortaya koymasi
ve bu yolla hayat boyu 6grenme katilimina katki sunmasi
saglanacaktir.
S-3.3.5 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan gesitli
hedef kitlelerin hayat boyu 6gren- meye erisimini
artirabilmek icin uzaktan egitim teknolojilerinden
yararlanmasi saglanacaktir.
S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile igi iletisim;
Tim bireylere yonelik [sosyal, psikolojik ve duygusal gelisim, stres yonetimi,
glinimiz ihtiyaglarina [bagimliliklari 6nlemeye iliskin yaklasimlar basta olmak tizere Bilgi islem ve
Hedef uygun genel, mesleki |ce- sitli alanlarda aileler desteklenecektir. Hayat Boyu |Egitim
3.3. veteknik egitim kurs  |S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlkh Ogrenme  [Teknolojileri,
programlari olmasini saglamak, riskleri azaltmak ve hizl tepki verme Destek
hazirlanacakti kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil durumlara iliskin
r. yaygin egitim kurslari dizenlenecektir.
Ozel yaygin egitim
hizmetlerinin Bilgi islem ve
niteligi,firsat esitligi ) e e - —. Egitim
S-3.5.1 Trafik ve siirticti egitiminde trafik glivenligine katki  |.. .
ve . i e e . . |Ozel Teknolojileri,
Hedef L saglamak Uzere surlicli egitiminde gorevli personele yeni o .
erisilebilirlik . s o Ogretim Hayat Boyu
3.4. M gelismeler ve teknolojik ilerlemeler konularinda egitim sy .
baglamindahayat . . Kurumlari  |Ogrenme, Mesleki
vy . verilecektir. o e
boyu 6grenmeyi ve Teknik Egitim,
destekleyecek sekilde Hukuk Birimi
uluslararasi
standartlara
uygun olarak
artirilacaktir.
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Farklihklan dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireglerindeki

Zﬁ:;i" K potansiyellerini en list diizeye gikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak
’ bilgive beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, begeri ve teknolojik
imkanlari artirmak.
S I H . v
Hedef No |Hedefler Stratejiler Qr'um . I§.B.|rI|g| VELIIETEL
Birim Birim(ler)
S-4.1.1 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 6grenim
gordigl pansiyonu bulunan 6zel egitim okullarindaki
barinma hizmetlerinin kalitesi iyilestirilecektir.
S-4.1.2 Kaynastirma/butiinlestirme yoluyla egitimlerini
surdiren 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve e T
L2 Bilgi Islem ve
farkindalik kazandirmak igin ilgili tim paydaslara ..
Ly et Egitim
- S (6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilge MEM sef ve sube N
Ogrencilerin bireysel o e . L L oo Teknolojileri,
T muddrleri ve aileler) gevrim igi veya yiz yilze egitimler ..
ozelliklerine ve . . Temel Egitm,
ogrenmeihtiyaglarina e Ortadgretim, Din
Hedef & yac S-4.1.3 Ogretmenlere, en son 6zel egitim stratejileri, Ozel Egitim |x. g T
uygun I L . L .. |Ogretimi, Ozel
4.1. . . teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda hizmet ici egitim, |ve Rehberlik |2 " .
fiziksel ve beseri . . . " . Ogretim
S velilere ise Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’nde 6zel
lyilestirmeler egitim alaninda semi nerler yiiz ylize ve ¢evrim igi olarak Kurumlan,
saglanarakegitime & yuzy ¢ ¢ Mesleki ve Teknik
erisimleri PRSIl Egitim , insaat ve
3 S-4.1.4 Kaynastirma/butiinlestirme uygulamalarinin & » 13
artirilacaktir. e e . e . Emlak
yuruttldigiu okullarda 6zel egitim hiz- metlerinin
koordinasyonunun saglanmasina yonelik calismalar
(mevzuat diizenlemeleri, kay- nastirma/bitiinlestirme
uygulamalarinin yuratildigi okullarda 6zel egitim
O6gretmeni normu saglanmasi vb.) ylritilecektir.
S-4.2.1 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere ve ailelerine o
L o . e o Bilgi Islem ve
yonelik 6zel egitim materyalleri ve dijital 6zel egitim Egitim
platformlarina ilave igerikler gelistirilecek ve var olanlar Tiknolo'ileri
Ozel egitim ihtiyaci |glincellenecektir. { 7
s I . - - . T Temel Egitim,
olandgrencilerin kendi (S-4.2.2 Ozel yetenekli 6grencilere yonelik 6grenme Ortaééretim. Din
Hedef ilgi veyetenekleri ortamlarinin iyilestirilmesi saglanacaktir. Ozel Egitim O“retigmi C)z,el
4.2. dogrultusunda sosyal |S-4.2.3 Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve sinai miilkiyet ve Rehberlik O'%retim ’
veakademik farkindaliginin artirilmasi saglana- caktir. =
.. . e G s vy . . .. Kurumlari,
gelisimleri S-4.2.4 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerle olagan gelisim . .
. . o S o Mesleki ve Teknik
desteklenecektir. gosteren 6grencilerin birlikte yer alacaklari sosyal, kilturel, oo
. . . Egitim, Hukuk
sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart olarak Birimi
dizenlenmesine yone- lik calismalar yapilacaktir.
S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimhlikla miicadele programlarini
uygulama konusundaki yetkinliklerinin artiriimasi ve
ogrencilerin bagimlilikla miicadele bilinglerinin gelistirmesi Bilgi islem ve
amaciyla egitimler diizenlenecektir. Egitim
S-4.3.2 Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin mesleki Teknolojileri,
et comEl, rehber!ik'konus.ur\d?.k! ihtiyaglanm kar§|la-.malar| icin Tem?IvEéit.im, .
mahalli hizmet ici egitimler diizenlenecektir. Orta6gretim, Din
duygusal ve .. .. s ne oL
o S-4.3.3 Gelisimsel, dnleyici ve iyilestirici psikososyal destek |.. ....  |Ogretimi, Ozel
Hedef meslekigelisim s . . g Ozel Egitim |~. .
¢alismalari kapsaminda 6grencile- re yonelik diizenlenen .. |Ogretim
4.3. alanlarinda ook ve Rehberlik
. egitimler yayginlastirilacaktir. Kurumlari, Hayat
sunulan rehberlik . . . . L o
hizmetleri S-4.3.4 Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin Boyu Ogrenme,

desteklenecektir.

yayginligi ve ulasilabilirligini artirmak amaciyla 6grencilerin
kisisel verilerine iliskin dijital veri glivenligi hususu dikkate
alinarak hiz- metlerin dijitallestirilmesi saglanacaktir.
S-4.3.5 Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’'nde (RAM) gorev
yapan personele yonelik mesleki gelisim faaliyetleri
yuratulecektir.

Mesleki ve Teknik
Egitim, Ogretmen
Yetistirme ve
Gelistirme

10




STRATEJi K

Tiirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri,

AMAC 5. tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve liretken 6grenciler yetistirmek.
Hedef No |Hedefler Stratejiler St.)r.umlu I§.B.|rI|g| Yapilacak
Birim Birim(ler)
S-5.5.1 Sifir atik ve geri donusiim uygulamalarinin
vayginlastiriimasi amaciyla okul/kurumlar- da “Sifir Atik
Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atig1, 6zel atik, tibbi
atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayri ayri toplanarak geri
donisiim ve geri kazanim sireci igerisinde Bilgi islem ve
degerlendirilecektir. Egitim
S-5.5.2 iklim Atélyelerinin Sifir Atik Projesi’ne ve Teknolojileri,
Surdurdlebilir surdurilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla Ortadgretim, Din
kalkinma hedeflerine |kurulmasi saglanacaktir. Ogretimi, Mesleki
Hedef uygun bir yaklasimla  [S-5.5.3 MEB iklim Degisikligi Eylem Plani’na iligkin Destek ve Teknik Egitim,
5.1. cevre ve iklim farkindalik, bilgilendirme ¢alismalari yuritilecek ve Hayat Boyu
degisikligi konusunda |uygulamalar gergeklestirilecektir. Ogrenme, Ozel
farkindaligin artirilmasi |S-5.5.4 Merkez ve tasra teskilati personeli ile tim Egitim ve
saglanacaktir. ogrencilere gevre bilincinin kazandirilmasi kapsaminda “Su Rehberlik, insaat
Verimliligi Seferberligi” konusunda faaliyetler Emlak, Temel
yuritilecektir. Egitm
S-5.5.5 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul
ve kurumlarin belgelendirme basvurularinin alinarak
tarafsiz, bagimsiz ve tutarli bir sekilde uygunluk
degerlendirme ve belgelendirme siiregleri ylritilecektir.
Ortadgretin, Din
S-2.1 Egitim 68retim faaliyetlerinin gliglendirilmesi igin Ogretimi, Mesleki
arastirmalar yapilacaktir. ve Teknik Egitim,
Hedef Yabanci dil egitiminin  |S-2.2 Egitim 6gretim faaliyetlerine yonelik yapilan Strateji Hayat Boyu
5.2. kalitesi gelistirilecektir. @rastirmalarin sureklligi saglanacaktir. Gelistirme |Ogrenme, Ozel
S-2.3 Tum arastirmalarda gevrenin korunmasi, gevre Egitim ve

duyarlligi en st diizeyde dikkate alinacaktir.

Rehberlik, Temel
Egitm
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STRATEJiK

Tiirkiye Yuizyih vizyonu dogrultusunda ilgemizin uluslararasi alanda goriniirliigiini artiracak egitim ¢alismalariyla

AMAC 6. ilgemiz vatandaslarina yonelik egitim 68retim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.
» I H . v
Hedef No |Hedefler Stratejiler S<.>r'um ! I§.B.|rI|g| Yapilacak
Birim Birim(ler)
S-6.1.1 Kurumlarimizin Uluslararasi standartlara ulagsmasini Din Ogretimi,
Ulusal ve uluslararasi " .. . ~ . i .
saglamak amaciyla, yurtdisina kisa dénemli/uzun dénemli Ortadgretim,
fonlar tarafindan o vy ; . .
. |68renim icin giden 6grenci sayisi artirilacaktir. Mesleki Ve Teknik
masraflarin karsilandigi S . s . s e e
Hedef urt disinda siireli S-6.1.2 Mesleki Gelisim amaciyla yurtdisina giden 6gretmen |Strateji Egitim BolUm,
6.1. peietinte . sayisi artirilacaktir. Gelistirme [Temel Egitim,
egitimfaaliyetlerine S e a
Oarenci ve S-6.1.3 Ilimizde yer alan kurummlarin, uluslararasi egitim Ozel Ogretim
% L faaliyetlerinden yararlanmasi amaciyla, yurtdisindan gelen Kurumlari, Hayat
Ogretmenlerimizin o e s . . oy
ogreticilerin ilimizde egitim faaliyetleri sayisi artirilacaktir. Boyu Ogrenme
katilmalari
saglanacaktir.
S-6.2.1 Kurumlarimizin Uluslararasi standartlara ulagmasini
ve Avrupa 6grenme toplulugunun bir pargasi olmalarini
saglamak amaciyla, eTwinning platformunda Uluslararasi Din Ogretimi,
Kurumlarimizin Projeler yiriiterek Ulusal ve Avrupa Kalite Etiketleri ile Ortadgretim,
Uluslararasi Avrupa Ozel Odiilii alan 6gretmen sayisini artirmak Mesleki Ve Teknik
Hedef standartlaraulasmasini [S-6.1.2 Kurumlarimizin Uluslararasi standartlara ulagmasini (Strateji Egitim Bolimii,
6.2. saglamak amaciyla ve kurum igi 6gretmen iletisiminin etkili olmasini saglamak |Gelistirme [Temel Egitim,
eTwinning amaciyla, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje ylriten Ozel Ogretim
¢alismalari o6gretmen sayisini ve okul levhasi sayisini artirmak. Kurumlari, Hayat
gelistirilecektir. S-6.1.3 eTwinning portalinda yuritilen proje sayilarini Boyu Ogrenme
artirmak yoluyla Erasmus+ projelerine tesvik etmek ve
katilimin artmasini saglamak.
S$-6.3.1 Is diinyasindaki hizl degisime uyum saglanmasi icin
mesleki egitimde ihtiyac duyulan yetkinlikler ve tst diizey
dijital becerileri kazandirilacaktir.
Mesleki ve teknik S-6.3.2 Mesleki ggitimde gorev alan 6ére:cmenleri.n A\v/rgpa
o standartlarindaki is ortamlarinda mesleki ve teknik egitim
egitimkurumlarimizin . . T, .
deneyimleri artirilacak, sektorel is birligi igin nitelikli Mesleki ve
Hedef uluslararasi . i
6.3 standartlara olusturulacktir. Teknik Strateji Gelistirme
o S-6.3.3 il istihdam ve mesleki egitim kurulu ve iSKUR Egitim

ulagmalarini saglamak
amaciyla yurtdisi
faaliyetleri artirilacaktir.

verilerine gore isglict temininde glicliik cekilen 6ncelikli
alanlarda uzun donemli staj faaliyeti araciligiyla bilgi beceri
ve yetkinliklerin gelistirilmesi saglanacaktir.

S-6.3.4 Mesleki ve teknik egitim 6grencilerine is sagligi ve
glivenligi kilttrt kazandirilacaktir.
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STRATEJIK Tiirkiye Yuzyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiglii, nitelikli personelle egitime erigsimi ve egitimde
AMAC 7. kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.
I H . sy
Hedef No [Hedefler Stratejiler Sgrum . I§.Bj|rllg| Yapilacak
Birim Birim(ler)
Ogretmen yetistirme ve
gelistirme sureci; meslege Bilgi islem ve Egitim
kabulden 6nceki egitimd T . Teknolojileri, Di
abuiden once Iesl |m .en S-7.1.1 Ogretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin mesleki --e, no. OJ.I er, bin
baslanarak mesleki gelisim . SV . L . , Ogretimi, Hayat
AT gelisimlerini sirekli desteklemek Gzere tniversitelerle ve STKlerle i
72 meelteld el it Uz ylze, 6rglin ve/veya uzaktan egitim is birlikleri hayata O QeI
icerecek sekilde ihtiyaglar b .y. ’ g, . y g g i : Mesleki ve Teknik
. . gecirilerek egitimler diizenlenecektir. Insan oo Lo
Hedef 7.1. |[dogrultusunda yeniden e L Egitim, Ortadgretim,
S-7.1.2 AR-GE Calismalari Kapsaminda ihtiyag analizleri yapilarak  [Kaynaklari - ..
yapilandirilacak, TR o " . Ozel Egitm ve
- . o okul yoneticileri ve 6gretmenlere egitimler diizenlenecektir. I
O0gretmenlik mesleginin . . PR Rehberlik, Ozel
T S-7.1.3 Stratejik planlama ve projelerle ilgili ihtiyag duyulan oL
niteligi ve toplumsal . . . . Ogretim Kurumlari,
o - alanlarda hizmetici egitimler diizenlenecektir. ...
statiisu gliclendirilecek, Temel Egitim,
personel nitelikleri Strateji Gelistirme
artirillacaktir.
S-7.2.1 MEB CBS ile yapilan etkili ve dogru analizler sayesinde - o
bng .. - . . NP Bilgi Islem ve Egitim
ihtiyaglari oncelige gore belirleyen etkin ve verimli bir tasinmaz Teknoloiileri. Din
yonetimi saglanacaktir. O“retimji H; o
. . S-7.2.2 Deprem tahkiki islerine dncelik verilerek risk taslyan egitim sretr L v
Tim kademelerde egitime |, . . . Gei . Boyu Ogrenme,
L binalari belirlenecek ve belirlenen egitim binalarinin . .
erisimi saglayacak .. L . . . Mesleki ve Teknik
. |guglendirilmesi saglanacak ya da gerekiyorsa deprem riski . e
planlamalar yapilarak doga . G . s Egitim, Ortadgretim,
sebebiyle yikilmasi gereken egitim binalarinin yerine yeni egitim |, B ..
Hedef 7.2 kaynakli afetlere ve bulasici binalar vaoilacaktir Ingaat ve Ozel Egitm ve
""" lhastaliklara karsi direngli, yap N S . s Emlak Rehberlik, Ozel
. oo |8-7.2.3 Okullarin niteliginin artirilmasi igin fiziksel imkanlari .
cevreci ve nitelikli mimariye . PP - Ogretim Kurumlari,
R yetersiz olan egitim binalarinda biytik onarim ¢alismalari oo
sahip egitim ortamlarinin . . . o Temel Egitim,
. yapilacak, afete karsi direngli ve erisilebilir; enerji ihtiyaci, yalitim . .
olusturulmasi saglanacaktir.|”. " . . L L Mesleki ve Teknik
Szellikleri, 1sitma ve/veya sogutma sistemlerinin verimli, su o
kaynaklarinin tasarrufiu kullanildig duyarh egiti | Egitim, Hayat Boyu
aynaklarinin tasarruflu kullanildig cevreye duyar egitim yapilar ranmeNs g
tesis edilecektir. .
Gelistirme
Din Ogretimi,
Ortadgretim, Ozel
Egitim si Esiti Rehberlik
gitim S.'?.teml.m.l.n en yygun S-7.3.1 Etkilesimli tahta ile yenilikgi sinif donatim malzemeleri Egitim Ye .e berlik,
teknoloji ile bitlinlestirerek T . S Ozel Ogretim
o . . temin suregleri tamamla- nacak ve etkilesimli tahtalarin kurulumu
egitim faaliyetlerinin . ot F Kurumlari, Temel
kesintisiz olarak LRI, EEHEm Egitim, Mesleki ve
Hedef 7.3. S-7.3.2 Okullarin teknoloji altyapilari iyilestirilecek ve mevcut Egitim !

surdirilmesine ve
Ulkemizin bilgi toplumu
olmasina katki
saglanacaktir.

altyapilarin kullanilabilir olarak kalmasi saglanacaktir.
S-7.3.3 Ag altyapisi kurulan okullara genis bant internet hizmeti
saglanacaktir.

Teknolojileri

Teknik Egitim, Hayat
Boyu Ogrenme,
Strateji Gelistirme,
Olgme,
Degerlendirme ve
Sinav

Tablo 23- Hedef ve Strateji Sorumluluklar:
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Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erigimi artirmaya

il yonelik iyilestirmeler hayata gecirilecektir. Sorumlu Birim is Birligi Yapilacak Birim(ler)
PG NO Performans Gostergeleri KRITER
6-9 Yas
o Tlkokul . o o
PG-1.1.1 Temel egitimde okullasma orani1 (%) 10-13 Yas insaat ve Emlak, B||g.|. islem ve .I‘Egltlm
Ortaokul Temel Egitim Telf.nvoIOJ.llerl, Din Ogretimi, Ozel
PG-112 Temel egitimde 6grenci sayisi 30’dan fazla olan sube Tlkokul LTI [T, (S
o orani (%) Ortaokul
Hedef 1.2.  |Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir. . s .
PG NO Performans Gostergeleri KRITER Sorumlu Birim Is Birligi Yapilacak Birim(ler)
PG-121 ?H(Okl.ll l:ji.ri.nci smif ?grenc%lerinden en az bir y1l okul ilkokul o » o
Oncesi egitim almig 6grenci orani (%) Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri,
3-5 yas Okul | Temel Egitim Strateji Gelistirme, insaat ve Emlak,
P £ o el ekl erm () gniesi ¢ éjzel ggretim Kzrumlan
PG-1.2..3 Ebeveynine aile egitimi verilen okul &ncesi gocuk sayist | Okul Oncesi
Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal
Hedef 1.3 hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli .
" |6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirii Sorumlu Birim Is Birligi Yapilacak Birim(ler)
kazandirilacaktir.
PG NO Performans Gostergeleri KRITER
PG-13.1 Temel egitimde en az bir sosyal etkinlige katilan dgrenci Tlkokul
e orani (%) Ortaokul
PG-132 Temel _egitimde en az bir bilimesel etkinlige katilan Tlkokul
~ Ogrenci orani (%) Ortaokul
PG-13.3 Imam Hatip Ortaokulunda en az bir sosyal etkinlige Imam Hatip . .
o katilan 6grenci orani (%) Ortaokulu Insaat ve Emlak, Bilgi Islem ve Egitim
PG-13.4 Temel egitimde 6grenci basina okunan kitap sayisi orani Ilkokul Temel Egitim Tek“nolojileri, Din Ogretimi, Ozel
e (%) Ortaokul Ogretim Kurumlari, Destek
PG-135 Temel egitimde okuma kiiltiirtinii artirmaya yonelik [lkokul+Ortao
o diizenlenen etkinliklere katilan 6grenci orani (%) kul
Geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik bahge diizenlemesi OK-UI Oncesi
S50 yapilan okul oran1 (%) Ilkokul
Ortaokul
Hedef 1.4 ilkokul ve (.)rtaokulfla ogrenme kayiplarini azaltmaya yonelik .
" |destekleyici mekanizmalar gii¢lendirilecektir. Sorumlu Birim Is Birligi Yapilacak Birim(ler)
PG NO Performans Géstergeleri KRITER
PG-141 I?fzstek!eme ve Yetistirme Kurslari’'ndan yararlanan Ortaokul
Ggrenci orant (%) Ortadgretim, Bilgi islem ve Egitim
PG-1.4.2 {1}<okul-larc-1a yetistirme programina dahil 91mas1 beklenen Ilkokul Temel Egitim Teknolojileri, Din Ogretimi, Ozel
Ogrencilerin programa katilma orani (%) IYEP o
- TR .., - : Ogretim Kurumlari
PG-143 20 giin Ve tizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani Ilkokul
(%) Ortaokul
Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel
Hedef 2.1.  |ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak galismalarla devamsizlik ve . L .
sinif tekrarlart azaltilacak ve egitime katilimlari artirtlacaktir. SR I B 5 Al Vrel s Aoz
PG NO Performans Gostergeleri KRITER
PG-2.1.1 Ortadgretimde okullagma orani(%) 14-&;:%
Genel
PG-2.1.2 Ortaégr?tir?de 2.(.) g.iinuve iizeri devamsiz 6grenci orani icr)rfrzggle:tlirg
(%) (Ozirlii ve Oziirsiiz) L
Lisesi
Mes. Tek
Genel Bilgi islem ve Egitim Tenolojileri, Din
Ortadgretim | Ortadgretim | Ogretimi, Mesleki ve Teknik Egitim,
PG-2.1.3 Ortadgretimde 9. sinifta tekrar orani (%) Imam Hatip Ozel Ogretim Kurumlari
Lisesi
Mes. Tek
Genel
e . C e .| Ortadgretim
PG-2.14 Ortadgretimde en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci Ty
orani -
Lisesi
Mes. Tek
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Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi

Hedef 2.2. |basta okuma kiiltiirii olmak tizere bilgi, beceri, yetkinlik ve - . (SR
yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir. orumit Birim 5 A Vst e
PG NO Performans Géstergeleri KRITER
Genel ortadgretimde 6grencilerin yilsonu basari Genel
PG-2.2.1 e
puan ortalamasi Ortadgretim
PG-222 Genel ortadgretimde tescil edilen patent, faydali Genel Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri,
- model, marka ve tasarim sayisi Ortadgretim R Din Ogretimi, Mesleki ve Teknik
Genel ortadgretimde Ogrenci basina okunan kitap Genel rtaogretim Egitim, Temel Egitim, Ozel Ogretim
PG-2.2.3 e
sayisi Ortadgretim Kurumlari
PG-224 Genel ortadgretimde en az bir bilimesel etkinlige Genel
- katilan 6grenci orani (%) Ortadgretim
Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda,
Hedef 2.3. |akademik basar1 ve degerlere yonelik ¢aligmalar, proje ve sosyal - W B is Birli# Yapilacak Birimil
etkinlikler yayginlastirilacaktir. orumit Birim RLIERCRIS R s
PG NO Performans Géostergeleri KRITER
Imam Hatip Lisesinde Yiiksekogretim imam Hati
PG-2.3.1 |[Kurumlaryla is birligi halinde yapilan bilimsel Lisesi P
calisma say1si Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri,
Imam Hatip Lisesinde tescil edilen patent, faydali |imam Hatip | Din Ogretimi | Ortadgretim, Mesleki ve Teknik
PG-2.3.2 — s o
model, marka ve tasarim sayisi Lisesi Egitim, Temel Egitim
Imam Hatip Lisesinde 6grencilerin y1l sonu bagar1 | Imam Hatip
PG-2.34 .
puani ortalamasi Lisesi
Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi i¢inde ulusal ve
uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik kiiltiiriine, meslek
Hedef 2.4. LT . e e » . .
ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikei, girisimei, Sorumlu Birim Is Birligi Yapilacak Birim(ler)
tiretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii yetistirilecektir.
PG NO Performans Gostergeleri KRITER
Genel Bilgi
Mesleki esitimde 63 lerin vil b Dersleri
PG-24.1 esleki egitimde 6grencilerin yilsonu basari puan Meslek .
ortalamasi Dersleri Bilgi Islem ve Eitim Teknolojileri,
Ortalama Me.f,lekvl .v.e Ortadgretim, Ozel O"gfetlm
MesleKi egitimde Destekl Yetist Teknik Egitim | Kurumlari, Hayat Boyu Ogrenme ,
PG-24.2 eslekl egitimde eg e e'me ve Yetistirme Mes. Tek Ozel Egitim ve Rehberlik
Kurslari’na katilan 6grenci orani
PG-243 [s basi egitimine katilan Meslek dersleri 6gretmeni Mes. Tek
say1si
Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iliskisi
Hedef 2.5. |gliglendirilecek Ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi : . (VNN
tesvik edilecekir. orumlu Birim s Birligi Yapilacak Birim(ler)
PG NO Performans Gostergeleri KRITER
PG-25.1 1§letmele:.rin meslekiove teknik egitime iliskin Mes. Tek ) Bilgi igem ve'Eéit?.m Tg!(vriolt?jileri,
memnuniyet orani (%) Mesleki ve Ortadgretim, Ozel Ogretim
Teknik Egitim |Kurumlari, insan Kaynaklari, Hukuk
PG-2.5.3  |Mesleki Tek. Egitimde Burs alan Ogrenci Sayist Mes. Tek Birimi, Temel Egitim
Farkl1 yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip
Hedef 3.1. |tim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri . . .
e < Sorumlu Birim Is Birligi Yapilacak Birim(ler)
amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.
PG NO Performans Gostergeleri KRITER
Yaygin egitim kapsamindaAgcilan kurslara katilan Yaygn
PG-3.1.1 . : o
dezavantajli kursiyer orani (%) Egitim )
Hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen proje Yaygin Hayat Boyu 2k glem ve 2.0 el neliafliz,
PG-3.1.2 4 yuog P yu Pro) ve ay y Ozel Egitim ve Rehberlik, Strateji
sayis1 Egitim Ogrenme _—
[lgemizde bulunan yabanci uyruklu égrencilerin Gelistirme
A okullasma orani (%) (PIKTES) Qi
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Hedef

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel

, gevresel ve

3.2. mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir. Sorumlu Birim is Birligi Yapilacak Birim(ler)
PG NO |Performans Gostergeleri KRITER
Hayat Boyu Ogrenme Kurslarindan yararlanma Yaygin
PG-3.2.1 2
orant Egitim
Hayat Boyu 6grenme kapsamindaki kurslari Yaygin Hayat Boyu S o T
PG-3.2.2 A Egitim O i Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri
PG-2.5.3 [Hayat Boyu 6grenmede Cevreye duyarli proje sayisi E;ltilr?
Hedef |Tiim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyaclarina uygun genel,
3.3. mesleki ve teknik egitim kurs programlar1 hazirlanacaktir. Sorumlu Birim is Birligi Yapilacak Birim(ler)
PG NO [Performans Gostergeleri KRITER
PG-33.1 Aile Okulu alan1 altinda yer alan programlara katilan|  Yaygin
" |kursiyer sayisi Egitim Hayat Boyu | Bilgiislem ve Egitim Teknolojileri,
Afet ve acil durumlara iligkin yaygin egitim Yaygin Ogrenme Destek
PG-3.3.2 . S
kurslarina katilan kursiyer sayisi Egitim
Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve
Hedef O o :
34 erisilebilirlik baglaminda hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek . L »
o sekilde uluslararas1 standartlara uygun olarak artirilacaktir. Sorumlu Birim Is Birligi Yapilacak Birim(ler)
PG NO |Performans Gostergeleri KRITER
e e e o . e Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri,
PG-3.4.1 Terzriikn;eszurll;i:u egitimi alaninda egitim verilen E%iil;l (K)j(rallJ ﬁ?;ﬁtlm e B TS [ v
P 4 £ Teknik Egitim, Hukuk Birimi
Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina
Hedef . N » o
41 uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime - S .
L crisimleri artirilacaktir. Sorumlu Birim Is Birligi Yapilacak Birim(ler)
PG NO |Performans Gostergeleri KRITER
Kaynastirma/ biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla
PG-4.1.1 |egitim alan 6grencilerin 6rgiin egitimdeki toplam RAM
Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere orani (%)
Egitim Bill-gi i§||e;nwve E%jitlm..'tek?.olojlijl.eri,
verilen | Gzel Egitim ve o ome gﬂltm,wr slera i, B
| . Ogretimi, Ozel Ogretim Kurumlari,
persone Rehberlik . L
= Mesleki ve Teknik Egitim , Insaat ve
- . . . sayis1 (Ozel
PG-4.1.2 |Ozel egitim alaninda egitim verilen paydas sayisi \ef it Emlak
Okullarin +
Bilsemleri
igerir)
Hedef |Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri
PG NO |Performans Gostergeleri KRITER
PG-4.2.1 Fiziksel kapasitesi gelistirilen Bilim ve Sanat Bilim Sanat
= IMerkezi atolye sayisi Merkezi Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri,
Bilim ve Sanat Merkezleri tarafindan yapilan patent, | Bilim Sanat | Ozel Egitim ve “'[em.el Fg.lltlm,uovrtac.)gretlm, Din
Fet2z faydali model, tasarim ve marka basvuru sayisi Merkezi Rehberlik e L
Y ’ i y enhbert Mesleki ve Teknik Egitim, Hukuk
PG-4.23 Sosyal etkinliklerde en az bir faaliyete katilan 6zel Bl @iinn Birimi

egitim dgrenci sayisi
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Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda

el 2.5 sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir. Sorumlu Birim is Birligi Yapilacak Birim(ler)
PG NO Performans Géstergeleri KRITER
PG-431 Bag1m11111f1a m}lcadele amaciyla verilen egitimlere Timiilce
katilan Ogrenci Sayisi
Bagimlilikla miicadele amactyla verilen egitimlere . )
PG-432 | ilan Ogretmen Sayist Tiim llge Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri,
- - - Temel Egitim, Ortadgretim , Din
PG-433 l}/{eslekl rehberlik alaninda egitim alan rehber RAM Ozel Egitim ve| Ogretimi, Ozel Ogretim Kurumlari,
LIS ST Rehberlik | Hayat Boyu Ogrenme, Mesleki ve
Gelisimsel, 6nleyici Ve iyilestirici psikososyal Teknik Egitim, Ogretmen
PG-4.3.4 |destek caligmalar1 kapsaminda verilen egitim RAM Yetistirme ve Gelistirme
sayisl
Mesleki gelisim egitimlerine katilan Rehberlik ve
PG-4.35 Arastirma Merkezi (RAM) personeli sayist RAM
Stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre
Hedef 5.1. |ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi . L w
saglanacaktrr. Sorumlu Birim Is Birligi Yapilacak Birim(ler)
PG NO Performans Gostergeleri KRITER
PG-5.1.1 [Sifir atik belgesi olan okul/kurum orani Oiuﬁl Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri,
] Ortadgretim , Din Ogretimi,
PG-5.1.2 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan Tiim Destek Mesleki ve Teknik Egitim, Hayat
o okul/ kurum oram Okullar este Boyu Ogrenme, Ozel Egitim ve
PG-5.13 Cevre ve Iklim konusunda farkindalik adina Tim ezl Insaf\t Frless, Cems.
- olusturulan faaliyet sayisi Okullar S
Hedef 5.2. [Yabanci dil egitiminin kalitesi gelistirilecektir. . . .
- - - Sorumlu Birim Is Birligi Yapilacak Birim(ler)
PG NO Performans Gostergeleri KRITER
Ortaokul e .
PG-5.2.1 |Yabanci dil dersi yilsonu puani ortalamasi —— Ortadgretin, Din Ogretimi, Mesleki
Ortadgretim|  Strateji ve Teknik Egitim, Hayat Boyu
PG-5.2.2 Yabanci dil egitiminde kalite artirmaya yonelik Ortaokul | Gelistirme Ogrenme, Ozel Egitim ve
o yapilan proje, etkinlik veya faaliyetlerin sayis Ortadgretim Rehberlik, Temel Egitm
Ulusal ve uluslararasi fonlar tarafindan masraflarin karsilandigi
Hedef 6.1. |yurt disinda siireli egitim faaliyetlerine Ogrenci ve . L .
Ogretmenlerimizin katilmalari saglanacaktir. Sorumlu Birim Is Birligi Yapilacak Birim(ler)
PG NO Performans Gostergeleri KRITER
PG-6.1.1 |Yurtdisina hareketliligine katilan &grenci sayisi Tiim Tlge Din Ogretimi, Ortadgretim,
Strateji Mesleki Ve Teknik Egitim Bolim,
PG-6.1.2 |Yurtdisina hareketliligine katilan dgretmen sayis1 | TiimIlce | Gelistirme Temel Egitim, Ozel Ogretim
Kurumlari, Hayat Boyu Ogrenme
Hedef 6.2 Kurumlarimizin Uluslararasi standartlara ulasmasini saglamak
" |amaciyla eTwinning calismalari gelistirilecektir. Sorumlu Birim| s Birligi Yapilacak Birim(ler)
PG NO Performans Gostergeleri KRITER
eTwinning faaliyetleri kapsaminda Ulusal Kalite Tim
PG-6.2.1 o o
etiketi alan 6gretmen sayist Okullar
PG-6.2.2 e"l.“wir.ming t:avaliyetleri kapsaminda Avrupa Kalite Tim Din Ogretimi, Ortadgretim,
etiketi alan Ggretmen sayisi Okullar Strateji | Mesleki Ve Teknik Egitim B8lumd,
PG-6.2.3 eTwinning faaliyetleri kapsaminda yiiriitiilen proje Tiim Gelistirme Temel Egitim, Ozel Ogretim
o sayist Okullar Kurumlari, Hayat Boyu Ogrenme
— Tim
PG-6.2.4  |eTwinning okulu olan okul say1st Okullar
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Hedef

Mesleki ve teknik egitim kurumlarimizin uluslararasi standartlara

6.3. ulagmalarin saglamak amaciyla yurtdisi faaliyetleri artirllacaktir. | sorumiu Birim is Birligi Yapilacak Birim(ler)
PG NO |Performans Gostergeleri KRITER
PG-63.1 Yurtdigina hareketliligine katilan MTAL 6grenci Mes. Tek
sayl1si
Strateji Gelistirme
PG-63.2 :;l;t:ts?lsma hareketliligine katilan MTAL 6gretmen Mes. Tek el
Teknik Egitim
Mesleki ve Teknik egitim veren okul/kurum
PG-6.3.3 [0grencilerinin beceri yarigmalarina katilan 6grenci Mes. Tek
sayl1si
Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden
onceki egitimden baglanarak mesleki gelisim ve mesleki
Hedef R s _ .
71 gelisimini igerecek sekilde ihtiyaglar dogrultusunda yeniden » L »
= yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal Sorumlu Birim Is Birligi Yapilacak Birim(ler)
statiisii giiclendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.
PG NO |Performans Gostergeleri KRITER
PG-71.1 Eﬁ;]sl ;(aoyrizflcllerl ve Ogretmenlere Acilan Hizmetigi T o Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri,
Din Ogretimi, Hayat Boyu Ogrenme,
insan Mesleki ve Teknik Egitim,
PG-7.1.2 Okul Yéneticileri ve Ogretmenlere Yapilan Tiim ilce Kaynaklari Orta.bé['.etim_,_ Pze! Egitm ve
=< Bilgilendirme toplant: ve seminer sayisi ¢ Rehberlik, Ozel Ogretim Kurumlari,
Temel Egitim, Strateji Gelistirme
Tim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar
Hedef |yapilarak doga kaynakl afetlere ve bulasici hastaliklara karsi
7.2. direngli, ¢evreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin | sorumiu Birim is Birligi Yapilacak Birim(ler)
olusturulmasi saglanacaktir.
PG NO |Performans Gostergeleri KRITER
L e INSAAT
PG-7.2.1 [Deprem tahkiki yapilan egitim binas1 sayisi EMLAK Bilgi i§le.r.‘n ve Egitim Teknolojileri,
- Din Ogretimi , Hayat Boyu
Biiyiik ve kiigiik onarimlari yapilarak iyilestirilen INSAAT Osrenme. Mesleki ve Teknik Egitim
PG-7.22( .. .. EMLAK ' g ) 5 gitim,
egitim binasi sayisi insaat ve Ortadgretim, Ozel Egitm ve
Emlak Rehberlik, Ozel Ogretim Kurumlari,
Milli Esitim Bakanlis: Cosrafi Bildi Si e Temel Egitim, Mesleki ve Teknik
PG-7.2.3 1 Egitim a.ar.l 181 Cogra ; 11g1 Sistemi1 nin Tiim ng Egitim, Hayat Boyu @érenme,
(MEB CBS) gelistirme oran1 (%) StratajilCelistinme
Egitim sistemimizi en uygun teknoloji ile biitiinlestirerek egitim
Hedef . .. . . e . . s
73 faaliyetlerinin kesintisiz olarak siirdiiriilmesine ve iilkemizin bilgi . L »
= toplumu olmasina katk: saglanacaktir. Sorumlu Birim Is Birligi Yapilacak Birim(ler)
PG NO |Performans Gostergeleri KRITER
PG-7.3.1 [Etkilesimli tahta olan Okul orani Tiim Ilge . .
5 — Din Ogretimi, Ortadgretim, Ozel
PG-7.3.2 |Ag altyapisi kurulan okul orani Tiim Ilge _ Egitm ve Rehberlik, Ozel Ofretim
Bilgi islem ve o .
Esitim Kurumlari, Temel Egitim, Mesleki ve
. Tek . loiileri Teknik Egitim, Hayat Boyu
PG-7.3.3 |Genis bant internet erisimi sunulan okul orani Tiim Tlce ESLC OIS Ogrenme, Strateji Gelistirme,
Olgme, Degerlendirme ve Sinav
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T.C.

MAMAK KAYMAKAMLIGI
ilge Milli Eitim Midirligi K- amr KI_'
Sayr : E-16394142-602.04.01-104944205 26/06/2024

Konu :2024-2028 Stratejik Plam
KAYMAKAMLIK MAKAMINA

llgi :a) 5018 Sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu.
b) Bakanh@imiz Strateji Geligtirme Bagkanligmmn 06.10.2022 tanh 2022/1 Nolu Genelgesi

Kalkmma planlan ve programlaninda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklanmin etkili,
ckonomik ve verimli bir gekilde elde edilmesi ve kullanilmasim, hesap verilebilirligi ve saydamlig saglamak tizere
kamu mali yonetiminin yapisint ve isleyisini, raporlanmasim ve mali kontrolii duzenlemek amaciyla yirirluge
giren 5013 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9 uncu maddesinde. "Kamu idareleri: kalkinma
planlan, Cumhurbagkam tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarim olugturmak, stratejik amaglar ve Slgiilebilir hedefler
saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmiy olan géstergeler dogrultusunda élgmek ve bu siirecin 1zieme ve
degerlendinnesini yapmak amaciyla katulimer yontemlerle stratejik plan hazidlarlar, "denilmekredir.

Mamak llge Milli Egiim Madidugi 2024-2028 Stratepk Plam ilgi (a) kanun, 1ilgi (b) Genelge
dogrultusunda, Bakanhgimizin ve 11 Milli Egitim Madirligimazin 2024-2028 Stratejik Planimina uygun sekilde
hazianarak tamamlanmigtir.

Makaminizca da uygun gorildiga taktirde, 2024-2028 yillanny kapsayan Mamak llge Milli Egitim
Mikdirlugi Stratejik Plam'nin uygulamaya konulmasim oludariniza arz ederim,

Behrin SAPAN
Sube Miiduri
Uygun gorigle arz edenm.
~ EifOZBEK
Tge Milli Egitim Midarn
OLUR
Ali SIRMALI
Mamak Kaymakam:
Ek: 2024-2028 Stratejik Plami
Bu beige givends eloktronik maea ile imuslanmnytir
Adres | Mamak Bige MEM EX Hizmet Baran Strangi Gediglinme-1 Subess Belge Dogrutams Adresi - hogs Swww uskive gov 'och-chys
Bilgl igin: Murst ARAR [
Telefon No - (0(312) 362 33 72 Unvan - Memur
E-Posta: mamakarge06augmail. com Intemet Admesi: wwwmeb.gov ir Faks:

Kep Adred - mobiha0l kep 1
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